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A szakdolgozat/zarédolgozat cime: Készletgazdalkodas a Zalakeramia Zrt.-nél

Bels6 (operativ) konzulens neve: Deakné Gal Aniko

Klls6 (szakmai) konzulens neve: Horvath Zsuzsanna

Legaldbb 5 kulcssz6 a dolgozat tartalmara vonatkozoéan:
készletgazdalkodas

szamviteli politika

készlettipusok

SAP

értékvesztés

Benyujtott szakdolgozatom/zarédolgozatom nem titkositott / titkositott.
(Kérjik a megfelelét alahdzni! Titkositott dolgozat esetén a kérelem digitalis
masolatanak a szakdolgozat digitalis formatumaban szerepelnie kell.)

Hozzajarulok / nem  jarulok hozza, hogy nem titkositott
szakdolgozatomat/zardédolgozatomat az egyetem konyvtara az interneten a
nyilvdnossdg szédméra kozzétegye. (Kérjik a megfelelét alahuznil)
Hozzdjaruldsom - szerzGi jogaim maradéktalan tiszteletben tartdsa mellett -nem
kizarélagos és idétartamra nem korlatozott felhasznalasi engedély.

Feleldsségem tudataban kijelentem, hogy szakdolgozatom/zarodolgozatom
digitdlis adatallomanya mindenben eleget tesz a vonatkozéd és hatdlyos
intézményi elGirasoknak, tartalma megegyezik nyomtatott formaban benyujtott
szakdolgozatommal.

D&tum: 2017. junius 9. e i B B
hallgat6 alairasa

A digitalis szakdolgozat konyvtari benyljtasat és atvételét igazolom.
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1. Bevezetés

14 hetes szakmai gyakorlatomat Tofejen, a Zalakeramia Zrt.-nél toltdttem.
Dolgozatomat Horvath Zsuzsanna pénziigyi csoportvezetd, valamint Hadnagy Zoltan

gazdasagi igazgato feliigyelete €s segitsége mellett készitettem el.

A Zalakeramia Zrt. megyénk egyik legnagyobb termel6 vallalkozasa. Napjainkban
tobb mint 6 milli6 m?es gyartokapacitassal rendelkezik, amit idén 4prilisban egy

nagyszabasu beruhazas keretein beliil bovitettek.

Jelentés gyartotevékenysége mellett a sport elkdtelezett tdmogatoja. Jelenleg a

zalaegerszegi kosarlabda csapat névado szponzora.

2. Gyakorlat soran elvégzett feladatok

2.1. A Zalakeramia Zrt. addzasa

A Zalakeramia Zrt. addjogi szempontbol a kiemelt adozok kozé tartozik, amit a
Nemzeti Ado- és Vamhivatal Zala Megyei Igazgatosaga feliigyel. A vallalkozas éves
szinten kozel 2,5 milliard forint adét fizet az allamnak. Adofizetési kotelezettségeit
havonta és negyedévente teljesiti, a bevallasait elektronikus tuton nyujtja be. A

kovetkezOkben roviden bemutatom, hogy a vallalkozas milyen tipust addkat fizet be.

Minden honap 12.-én a 1708-as nyomtatvanyon az el6z6 hora elszamolt bérhez
kapcsolddo adokat vallja be és fizeti meg. A tarsasdg a NEXON bérszamfejtd programot
hasznalja a bérek és jarulekok kiszamitasdhoz, melynek adatait a SAP rendszerbe és az
ANYK programba is be lehet tolteni, megkonnyitve és meggyorsitva a konyvelés és az
adobevallas elkészitését. Az utolso 1étszamadat alapjan 488 {6 all a vallalat alkalmazasban,
amely jelentds adminisztracios terhet jelent. A vallalkozas bérhez kapcsolodo adoi:

e Személyi jovedelemad6 levont (a dolgozok bérébol levont SZJA eléleg)

e Szocidlis hozz4jarulasi ado (SZOHA)

e Nyugdijbiztositasi jarulék (NYBJ)

o Egészségbiztositasi és Munkaerdpiaci jarulék levont (a dolgozok munkabérébdl
keriil levonésra)

e Személyi jovedelemado (SZJA)

e Egészségiigyi hozzajarulasi ado (EHO)

e Szakképzési hozzajarulas



o Egyszersitett foglalkoztatas kozterhe

Targy hot kovetd ho 20-ig a vallalkozas az afabevallasat késziti el. A bevallast az

SAP integralt vallalatirdnyitasi rendszerbdl nyert adatokbdl allitjdk ossze. A bizonylatok
konyvelése soran rogzitett adokddok segitségével rendszerezik, majd egy Gsszesito tablazat
segitségével Osszegylijtik a levonhatd és fizetendé Osszegeket. Ezutan az ANYK
programban, a 1765-6s nyomtatvanyon a megfelelé helyre felrogzitik az adatokat. A
Zalakeramia esetében, a januar honapra vonatkozé bevallasban, tobb olyan elem is van,
ami forditott adozas ala tartozik:

o kozosség terliletén kiviilre torténd termékértékesités

o kozosségen beliili termékbeszerzés

e sajat rezsis beruhazas

e vasaru beszerzés

1765A-08 el
Ad6z6 adészéama / csoportazonositd szama Adozo adoazonosito jele Bevallas| id8szak ..
[z[o[s[7[e[s[o[o]{2]-[2[o] [TTTTTTTTT] ElEF0OMPE  EoA7IOEE

Adézo neve ZALAKERAMIA ZRT

Az Afa tv. 6/A. és 6/B. szamu mellékletében felsorolt termékek forditott ad6zas
keretében tortént beszerzésére vonatkozé nyilatkozat

Az adatokat ezer forintban kell feltiintetni!

Eladé ad6szama Teljesités napja Termék Vam- Mennyiség Adoéalap
megnevezése tarifaszam (kg)
a b c d e f
01. f1(1(3|5]|0|0|6|2|—|2|—|2]0]2|0]|1]|7|0|1]|2|4 }-~" e |7306-b 6] 6
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03.11(1|3[5]|0]0]|6[2|—|2|—|2|0]2]|0]|1]|7{0]L] 3|1 ras ravasoorvasy owocetenscarar [7215 337
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1. abra: Forditott adozasra vonatkozo adatszolgdltatas
Forras: Zalakeramia 2017. januar havi afabevallasa

Tételes adatszolgaltatdsra kotelezett a vallalat, ha van olyan belfoldi partnere,
akinek egy szamlaban 1 millio forintot meghalad6 Gsszegben szamitott fel, vagy beszerzés

soran részére havi 0sszesitésben 1 millio forint felett haritottak at afat.

A 17A60-as Osszesitd nyilatkozataban a vallalkozas feltiinteti azokat a partnereit,
akiknek a kozosségen beliil terméket értékestett, szolgaltatast nyudjtott, vagy kozosségen

beliil azoktol terméket szerzett be és szolgaltatast vett igénybe.

Szintén targy hot kovetd ho 20-ig kell az ugynevezett energiaadot is bevallani. A

kozmiiszolgaltatotol kapott szamla befizetése utan, annak energiaado tartalmat vallalkozas



visszakaphatja az allamtol. Fontos, hogy ez a kedvezmény csak a termék eldallitas
(dsvanytani folyamat) soran felhasznalt villamos energia- ¢és foldgazfogyasztasra
vonatkozik. A bevallashoz a 17J03-as nyomtatvanyt kell Kkitlteni. A vallalat a
visszaigényelt Osszeget nem kéri kiutaldsra, hanem az atvezeti a NAV afa bevételi
Szamlajara.

A vallalkozas tarsasagi addo megfizetésére is kotelezett. A torvényi eldirasoknak

megfeleléen az eldleget targyho 20-ig fizetik meg.

Tarsasagi ado kiszamitasa

Adodzas eldtti eredmény

- Csokkentd tételek (el6zd évek vesztesége 50%-ig, értékcsokkenés, kedvezményhez

kapcsolodo tételek)

+ Novel6 tételek (birsag, potlék, nem a vallalat érdekében felmertilt koltség, ingyenes

termékatadas)

= Adoalap

1. tablazat: A tarsasagi ado kiszamitasa
Forras: szamvitelsuli.com

A negyedéves bevallasok kozé tartozik a cégautd ado, innovacios jarulék, valamint

a rehabilitacids hozzéjarulas, amit a csokkentett munkaképességliek utan fizetnek.

A tarsasdg kornyezetvédelmi termékdijat is fizet, szintén negyedévente, ami a
termék csomagoldsa utan keriil megfizetésre. A készterméket EUR raklapokra pakoljak,
melyek tobbszor is felhasznalhatok, igy ez utdn nem kell termékdijat felszamolni. A
csomagolas soran tobbnyire papirdobozokat haszndlnak, melynek 19Ft/kg a termékdija,
emellett milanyag csomagolés (zsugorfolia, pantoloszalag) is felhasznélasra kertil, melynek
adojat 57Ft/kg-ban hatarozza meg a térvény. A burkoldlapok kiilonboz6 formatumban
késziilnek, ezért a felhasznalt csomagold anyagok mérete is eltér és igy az egység tomege
IS. Az adott negyedévben értékesitett burkololap mennyisége, a csomagolashoz felhasznalt
csomagoloanyag tomege €s a termékdijtétel alapjan hatdrozzak meg a fizetendé adod

Osszegét.

A véllalat masik kdrnyezetvédelmi adoja a kornyezetterhelési dij. A megallapitott
Osszeget a termelés sordn (altaldban a kemencéknél mért) kibocsatott karos anyag utan

fizetik meg.



http://szamvitelsuli.com/ado-2016/hogyan-kell-a-tarsasagi-adoalapot-meghatarozni

A vallalat helyi ado fizetésére kotelezett. Mivel nem csak a tofeji, hanem a
romhédnyi gyéregységre €s a banyadkra is vonatkoznak ezek az adok, igy a vallalat

megosztja a helyi ipariizési adot.

A tofeji 6nkormanyzat helyi ipartizési addo mértékét 2%-ban hatarozta meg, amely

2016 évben 59 798 700 Ft adobevételt eredményezett szamara.

A vagyoni tipusu adokhoz tartozik az épitményado, melyet a tofeji gyaregységre
vonatkozoan 900 forint/m? &sszegben allapitottak meg az dnkorményzat, ami kozel 31

millié forint adoterhet jelent.

A szintén vagyoni adé a telekadd, melyet szintén forint/m?-ben, a szabad telekre

vonatkozoan allapitanak meg, viszont ilyen tipusu adot a téfeji onkorméanyzat nem rétt ki.

2.2. Pénzforgalom lebonyolitasa, alkalmazott bizonylatok
bemutatasa

A Zalakeramia atutaldssal bonyolitja le a fizetési kotelezettségeit. Jelenleg két hazai
¢és egy osztrak bankkal all kapcsolatban. A vallalat magyarorszagi f6 bankja a Raiffeisen
Bank, de alkalmanként a K&H Bank szolgaltatasait is igénybe veszi. A tulajdonosi
kapcsolat miatt Ausztridban a Raiffeisen Bank International AG (RBI AG) &ll a
rendelkezésiikre. Minden reggel, a pénziigyi csoportvezetd kéri le a bankoktdl az

egyenlegeket és az adatokat.

A bizonylat olyan belsé ¢és kiils6 okmany, amit egy gazdasagi esemény

bekovetkezésekor allitanak ki.

Keletkezési helyiik
) Kezelési modjuk szerint Kitoltést modjuk szerint
szerint
szigoru nem szigoru elsédleges masodlagos
belsd kiilsé )
szamadasu szamadasu | (alapbizonylat) (0sszesitd)

2. tablazat: Bizonylatok tipusai
Forras: penzugysziget.hu

Felhasznalas el6tt a bizonylati tomboket hitelesiteni kell, amelyet a szigort
szamadasu bizonylatok nyilvantartasat vezetd személy végez el. A bizonylatok a pénziigyi
és szamviteli csoporttdl igényelhetdk. A bevételi és a kiadasi pénztarbizonylatok
szabvanyositott bizonylatok, amelyekhez mindig csatolni kell a vonatkozd pénztari

alapokmanyokat (érkezd szamla, készpénzjegyzék, utikoltség elszamolas, stb.).



http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=3213:bizonylatok&catid=26&Itemid=43

A véllalkozas az alabbi belsd bizonylatokat hasznalja:
e szigoru szamadasu bizonylatok
o bevételi pénztarbizonylat
o kiadasi pénztarbizonylat
o napi pénztarjelentés
o készpénzigénylés elszdmolasa
o pénztargép napi bevételeinek modosito tételei
o készletek leltarfelvételi ive
e pénztarzaras:
o napi rendszerességgel Tofejen és Romhanyban
o heti rendszerességgel Budapesten
o mintaboltokban:
= pénztargép
* heti pénztarjelentés
= zarasi funkcio: dsszes forgalom, 6sszes készpénz €s atutalas
e pénztarak: telephelyeken (Tofej, Romhany, Budapest)
o szallitolevél: telepeken

e valutapénztar Téfejen (minimalis mozgas)

2.3. A vevlOallomany kezelésével kapcsolatos feladatok

A Zalakeramia a SAP rendszert hasznalja a vevdallomany rogzitésekor. Elsd
lépésben egy kodot képeznek az adott vevOhoz. Fontos, hogy a vevd felvitelekor pontos
cimet €és szamlaszamot adjunk meg, hisz a szamlakat erre a cimre és szamra allitjak ki.

Ezutan a vevot az egyedi kddja alapjan tartjak nyilvan.

A rendszer a fizetési hataridoket is megjeleniti. A vallalat altalaban 30 napos
teljesitési idoket hatdroz meg. Amennyiben a vevé 8 napon beliil teljesiti a fizetési

kotelezettségét, gy 2% scontd kedvezményben részesiil.

A vevdallomany pontos nyomon kovetéséhez a vallalat egy ugynevezett
vevokorosito listat készit, heti rendszerességgel. Célja, hogy Osszegylijtsék, rendszerezzék
azokat a vevOket, akiknek késedelmes tételeik vannak. A tablazatban a vevohéz tartozd
egyedi szam, a név, a nyitd és zard Osszeg valamint a kovetkezd fél évben esedékes

fizetend6 Osszegek vannak feltiintetve. Az alabbi vevOkorosito tabla a 2017. 01. 17.-i lista



egy része. (A rendez6 mez0 a vevé megnevezését tartalmazza, de ez az adat nem

nyilvanos.)

Zalakeramia ZRt.

NYT-elemzés vev6knél a késedelmes tételek egyenlege alapjan

Id6 10:41:00 D&atum 2017.01.17

Budapest RFDOPR10/HORVATHZ Oldal 1

Vallalat HU10 ligyintéz6, 17.01.17 hatarnap 6sszegek HUF

Vevé- Rendez6- |NYT-Osszeg / 0 K: 1 K.: 31 61 91 |K.: 181 |Ossz.lejart

szam mez6 V.. 0 V.. 30 Vv 60 90 180
100032 8214079 6082 285 2131794 2131794
100040 3663 806 3458520 205 286 205 286
100048 494 428 520627 -26 199 -26 199
100055 -23 500 877 29 426 325| -52368402| -558 800 -52927 202
100060 272108 235 824 36 284 36 284
100063 239 840 239 840 0
100067 2 838 261 2838 261 0
100068 35671 642 64 641275| -28277305| -421310| -271018 -28 969 633
100071 1003 219 1041179 -37 960 -37 960
100072 1038 1038 1038
100074 3092536 7656381 -4563845 -4 563 845
100075 -5594 430 -5594 430 -5594 430
100077 355 787 283721 72 066 72 066
100079 183 818 191 559 -7741 -7741
100087 -72 215759 7189 204| -79404 963 -79 404 963
100089 3624676 3625 858 70938| -72120 -1182
100094 758 313 758 313 0
100098 -8722 -200 -8 522 -8722
100099 6743 893 6827713 -83 820 -83 820
100101 2 200 000 2 200 000 2 200 000
100103 1057 442 14002 074| -12776992| -167 640 -12 944 632
100107 111168 123 158 -11 990 -11 990
100127 64 243 804 64 243 804 0

2. abra: Vevokorosito lista
Forrds: Zalakeramia Zrt. (letoltve 2017. 03. 21.)




3. Irodalomjegyz¢k

Internetes forrasok:

1. Helyi ado: http://ado.hu/rovatok/ado/helyi-adok-2017-hol-mennyi

(tablazat letoltve: 2017. 05. 27. 12:10)

2. A tarsasagi ado kiszamitasa: http://szamvitelsuli.com/ado-2016/hogyan-kell-a-tarsasagi-

adoalapot-meghatarozni

3. Bizonylatok tipusai:
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com content&view=article&id=3213:bizonylat
ok&catid=26&Itemid=43



http://ado.hu/rovatok/ado/helyi-adok-2017-hol-mennyi
http://szamvitelsuli.com/ado-2016/hogyan-kell-a-tarsasagi-adoalapot-meghatarozni
http://szamvitelsuli.com/ado-2016/hogyan-kell-a-tarsasagi-adoalapot-meghatarozni
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=3213:bizonylatok&catid=26&Itemid=43
http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=3213:bizonylatok&catid=26&Itemid=43

4. Gyakorlati naplo

Elvégzett feladatok

1. hét (februar 6 - 10)

Tofeji gyaregység megismerése
Gyartasi folyamatok megismerése

Szamviteli politika tanulményozésa

2. hét (februar 13 - 17)

Szamlak beérkeztetése, iktatasa
Szamlak igazoltatasa

Koltséges szamlak konyvelése

3. hét (februar 20 - 24)

Romhanyi beruhazas megtekintése

Beruhazasi szerzodések attekintése

4. hét (februar 27 -

marcius 3)

Raktari anyagkiaddsok megismerése (alap és miiszaki)

Teherporta miikodése

5. hét (marcius 6 - 10)

Tofeji logisztika miikddése

Ertékesités soran kiallitandd dokumentumok

6. hét (marcius 13 - 17)

Munkatigyi és bérgazdalkodasi osztaly munkajanak

attekintése

7.hét (marcius 20 - 24)

Targyi eszkoz konyvelése
Analitikus nyilvantartasok

Ertékesokkenés konyvelése

8. hét (marcius 27 - 31)

Toéfeji mintabolt megtekintése

Mintabolti pénztarak kivezetése

9. hét (aprilis 3 - 7)

Csoporton beliili hitelezés attekintése,

lizingfolyamatanak megismerése, devizatigyletek

10. hét (aprilis 10 - 14)

Eves mérleg és eredménykimutatds Osszeallitadsanak

megismerése

11. hét (aprilis 17 - 21)

Eves beszamolo részeinek attekintése

12. hét (aprilis 24 - 28)

Adobevallasi feladatok megismerése

Irattarazas

13. hét (majus 1 - 5)

Titkarsagi feladatok megismerése

14. hét (majus 8 - 12)

Controlling tablak attekintése

10
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1. Bevezetés

,,Ne azt kivand, hogy a feladat legyen konnyebb, hanem, hogy te legyél jobb.”
(Jim Rohn)

Szakmai gyakorlatom letoltésére a Tofejen taldlhatd Zalakeramia Zrt.-t valasztottam.
Kézenfekvé dontés volt, hisz helybeli vagyok, valamint az ismerdseim nagy része a
gyartolizemben dolgozik, igy nem ismeretlen szamomra a vallalat. Emellett kivancsi voltam,

hogy zajlik egy ekkora cég napi miikodése az iroda falain beliil.

A pénziigyi osztalyon eltoltott néhany hét alatt vilagossé valt szamomra, hogy nem
egyszerli egy ekkora szervezetet kézben tartani, ennyi beszallitoval, iizleti partnerrel
fenntartani a kapcsolatot, minden téren jo viszonyt dpolni a dolgozdkkal, nem beszélve arrdl,
hogy komolyan oda kell figyelni a hataridékre val6 teljesitésekre, legyen sz6 a fizetésekrol,

vagy a bevallasokrol.

Meglepd volt latni, hogy egy haztartashoz képest mekkora tételekben folyik be és
aramlik ki a pénz. Még a mai napig sem tudok belegondolni, hogy mennyi a 11,5 milliard
forint, ami a Zalakeramia esetében az évi nett6 arbevétel, vagy akar a tobbmillios koziizemi

szamla.

Nehéz egy ilyen kaliberli vallalat tevékenységébdl egy kis szeletet kiragadni, és
néhany oldalban leirni, hisz minden feladat kapcsolodik egy masik osztaly miikodéséhez, de
azért megprobalkozok vele. Dolgozatomban a Zalakeramia készleteit veszem gorcsd ala,

valamint az elmult évek bevételeinek alakulasat elemzem.

2. A Zalakeramia Zrt. torténete, tevékenységi kore, szervezeti
felépitése

A Zalakeramia Zrt. hazank legnagyobb burkoldlap- és csempegyartd vallalata. A
kozponti gyaregység Tofejen talalhato, ahol beltéri fal- és padloburkold lapok gyartasa
zajlik, valamint Nograd megyében, Romhanyban késziilnek fagyallo és gres padloburkolo
lapok. A két hazai {izem tobb mint 6 millié m?-es gyartokapacitassal rendelkezik. A magyar
piacot jelentdsen urald cég a kiilfoldi értékesitésre is figyelmet fordit. A vallalat az elmult
években nagyértékii beruhdzast Tofejen nem valositott meg, de Romhéanyban egy uj

gyartocsarnok keriilt dtaddsra ez €v aprilisaban.



A részvénytarsasagot 1951. januar 1-jén a Zala Megyei Tanacs alapitotta Téglagyari
Egyesiilés néven, 15 téglagyar 6sszevonasaval. 1963-t6l a fennmaradashoz 1j technologiat
kellett bevezetni, igy elkezd6dott a keramiamaz termelése, majd 1965-t61 a falburkolo lapok
gyartasa. 1969-ben a zalaegerszegi Kalyhagyarral egyesiilt a cég, melynek oka, hogy
csokkent a cserépkalyha iranti kereslet. Ebben az idészakban kibdviilt a cég profilja. A tégla-
burkololap- és cserépkalyhagyartas mellett mar betonaru-, sirk6 és lampafej gyart6 tizem is

1étesiilt, de 1991-tdl utobbiak termelését megsziintették és mas vallalatnak adtak at.

1985-t61 1991-ig Zalakeramia néven mukodott a vallalat, majd 1991 méjusaban
1.275 milli6 Ft alaptdkével megalapitottdk a Zalakerdmia Részvénytarsasdgot. Ebben az
iddszakban csak Tofejen zajlott a termelés a helyi banydnak koszonhetéen, melynek
nyersanyagat korabban a téglagyartdshoz hasznaltak. 1995-ben a vallalat felvasarolta a
romhanyi Rékerdmia Rt.-t, melynek kdszonhetden a vallalat profilja és gyartokapacitdsa is

béviilt.

1999-ben a vallalat tulajdonosi korében gyokeres valtozas allt be. A 6 tulajdonos az
Arago Befektetési Holding Rt. lett. 2001-t6l folyamatosak lettek a beruhazasok és a
technologia korszertisitése, melynek koszonhetden a Zalakeramia tizemében késziilt el6szor
nagyformatumu burkololap. Ezek a burkoldlapok a hazai és a nemzetkdzi piacon is

egyedinek szamitottak, igy azonnal a vasarlok kedvence lett.

A 2003-as 2004-es években a vallalat tobb tulajdonosvaltason esett at. 2005-ben a
budapesti székhelyli Lasselsberger Ceramics Kft. szerezte meg a részvények 100%-0S
tulajdonjogat, igy a vallalat zartkorli részvénytarsasagga valtozott. A kovetkezd évben az LB
Ceramics Kft. és a Zalakeramia Zrt. 0sszeolvadt, a tulajdonos az osztrak Lasselsberger
GmbH lett. 2008-t61 a LB Ceramics Beteiligungs GmbH a vallalat tulajdonosa, mely a mai

napig nem valtozott.

A Zalakeramia Zrt. 2005 6ta az osztrak Lasselsberger csoport tagja. A Lasselsberger
Holding Internationale GmbH egy osztrak tulajdonu, 4svanyi nyersanyagokkal foglalkozo,
épitdanyagokat valamint kerdmia termékeket eldallitd cég. A vallalat Kozép ¢és Kelet-
Eurdpéban talalhat6 banyai és lizemei termelik ki és allitjak eld a késébb Nyugat-Eurdpaban
értékesitett termékeket. A cégesoport hdrom divizidja az épitdipar kiilonbozo teriiletein jut
jelentds szerephez. A Zalakeramian kiviil a keramia divizidhoz tartozik a roméniai Sanex, a
szlovak Kerko A.S. és a Lasselsberger S.R.O. Az épitbipar teriiletén a Lasselsberger-Knauf

valt ismertté, hisz Magyarorszdgon az egyik legszélesebb termékportfolioval rendelkezik a



hidegburkolastol a vakolatokig. A banyaszati tevékenységet a Lasselsberger Hungéria Kft.

végzi, ami hazankban jelenleg kilenc banyat iizemeltet.

Romhany
Tatabanya X

. « Taksony
Pitspékmolnari Veszprem « TS
Uispokmolnan . Kiskunlachaza
LR . ] "
Pusztamiske

Tofej « Zalakeramia Zrt.
« LB Hungana Kft.

* LB-Knauf

1. dbra: A Lasselsberger cégcsoport magyarorszdgi gyaregységei és banyai

Forrds: sajat szerkesztés

3. A szamviteli torvény készletekre vonatkoz6 eldirasai

,A torvény meghatirozza a hatdlya ala tartozok beszamoldsi és konyvvezetési
kotelezettségét, a beszamolo dsszeallitasa, a konyvek vezetése sordan érvényesitendo elveket,
az azokra épitett szabdlyokat, valamint a nyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és a
konywvizsgalatra vonatkozo kovetelményeket.” (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 1.

fejezet, 1.§)

3.1. A készletek tipusai

A készletek olyan eszk6zok, amelyek a vallalkozo tevékenységét rovid ideig (maximum
egy ¢€vig) szolgalja. A készletek a vallalkozas tevékenységét kozvetve vagy kozvetleniil
szolgal6 olyan eszkozok,

e amelyeket a rendszeres (szokésos) iizleti tevékenység keretében értékesitési céllal

szereztek be, és azok a beszerzés és az értékesités kozott valtozatlan allapotban

maradnak (4ruk, gongyodlegek, kozvetitett szolgaltatasok), bar értékiik valtozhat,



e amelyek az értékesitést megel6zden a termelés, a feldolgozas valamely fazisdban
vannak [befejezetlen termelés (ideértve a befejezetlen, még ki nem szamlazott
szolgaltatast is), félkész termékek] vagy mar feldolgozott, elkésziilt allapotban
értékesitésre varnak (késztermékek),

e amelyeket az értékesitendd termékek eldallitasa vagy a szolgaltatasok nyudjtasa soran

fognak felhasznalni (anyagok).

Tovabba készletként kell kimutatni
e a haszndlatba vételiikig azokat az eszkozoket, amelyeket legfeljebb egy évig
hasznalnak,
e andvendék-, hizod- és egyéb allatokat (a Zalakeramia esetében nincs),
e azokat az eszkozoket, amelyeket a befektetett eszk6zok koziil atsoroltak,
e a hasznalatba vétel idOpontjatdl aruként azokat az értékesitési céllal beszerzett,
eldallitott eszkozoket, amelyeket a vallalkozd az értékesitésig (az allomanybol

torténd kivonasig) atmenetileg hasznalatba vett.

A csoportositas az alabbi moédon is lehetséges:

e Vasarolt készletek: vasarolt készletnek mindsiil mindaz az eszkoz, amelyeket nem a
gazdalkodo allit eld, azok kiils6 idegen forrasbol keriilnek a gazdalkodé birtokaba.
Ide soroljuk az anyagokat (alap-, segéd-, tizem- és fiitbanyag, alkatrészek), az arukat
(kereskedelmi készletek, betétdijas gongyolegek, a kozvetitett szolgaltatasok), a
készletre adott el6legeket.

e Sajat termelésii készletek: sajat termelésii készletnek nevezziik azokat az eszk6zoket,
amelyeket a gazdalkodo allit el6 a termelése soran. Ide tartozik a befejezetlen

termelés, a feélkész termek, a késztermék, a ndvendék-, hizo- és egyéb allat.

3.2. A készletek a mérlegben és az eredménykimutatasban

A készletek a mérleg eszkoz oldalan, a forgoeszk6zok csoportjdban taldlhaté meg.

Ebben a csoportban talalhatok még a kovetelések, értékpapirok és a pénzeszk6zok.

A készletnek 6 fajtdja lehet:
e B.J/I/1. anyag: olyan készletek, amelyek egy termelési folyamatban elvesztik targyi
jellegiiket, és értékiik egyetlen termelési ciklusban atmegy az eldallitott 1) termék,
vagy a teljesitett szolgaltatas értékébe

e B./L./2. befejezetlen termelés és félkész termék:



o Befejezetlen termelés: amikor a termék megmunkalas alatt van és legalabb
egy szamottevo technoldgiai miiveleten atesett.

o Félkész termék: Osszefliggd technoldgiai miiveletsoron atesett, a raktarba
félkész termékként bevételezték, a ra vonatkozé mindségi €s egyeb
paramétereknek megfelel, de a vallalkozason beliil tovabb felhaszndlasra
kertil.

B./1./3. n6vendék-, hizo-, és egyéb allat

B./l/A. késztermék: minden technoldgiai miveleten atesett, a raktarba
késztermékként bevételezték, megfelel a mindségi és egyéb paramétereknek, illetve
késztermékként értékesithetd raktarra torténd vétel nélkil is

B./L./5. aru: a vallalkozas tulajdonat képezd, altalaban tovabbértékesitési célbol
vasarolt termék

B./I./6. készletekre adott elbleg: az anyag-, az aruszallitonak, a kozvetitett
szolgéaltatast nydjtonak, importbeszerzésnél az importalast végzd vallalkozonak ilyen
cimen atutalt - a levonhatd eldzetesen felszamitott altaldnos forgalmi addt nem

tartalmazo - 6sszeget kell kimutatni

A mérleg mellett a vallalkozés elkésziti az ,,A” tipusu eredménykimutatast. A

készletek allomanyvaltozasat az aktivalt sajat teljesitmények kozt vessziik szamitasba.

sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa: a sajat termelésii készletek év végi
zaroallomanyanak és az lzleti év eleji nyitdédllomanyanak kiilonbségét kell
allomanyvaltozasként figyelembe venni.

sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke: itt kell kimutatni a sajat vallalkozasban
végzett €s az eszkozok kozt allomanyba vett sajat termelések kozvetlen onkoltségen

szamitott értékét.

3.3. Szamviteli politika

A szamviteli politika a 2000. évi C. torvény (Szamviteli torvény) alapjan készilt

dokumentum, amely a vallalkozasra vonatkozo eldirasokat, eljarasi modszereket foglalja

magaba. A szamviteli politika keretében rogziteni kell, hogy a gazdalkodd mit tekint a

szamviteli elszdmoléds, az értékelés szempontjabdl 1ényegesnek, jelentOsnek, nem

lényegesnek, nem jelentdsnek, kivételes nagysagi vagy el6fordulasu bevételnek,

koltségnek, raforditasnak.



Elkészitésének egyik f6 oka, hogy a vallalkozdsnak lehetdsége van valasztani,
hogyan szeretné a torvényi eldirdsoknak megfeleltetni a gazdalkodasat, amit szintén

rogziteni kell.

A szamviteli politikaban leirtak kotelezo érvényliek a gazdalkodora nézve, melytol
eltérni csak a szamviteli torvény megvaltozasanak révén lehet.
A szamviteli politika részeként a véllalkozds a megalakuldstol szdmitott 90 napon beliil

elkésziti:

e az eszkozokre és forrasokra vonatkozo leltarozasi és leltarkészitési szabalyzatot
e az eszkdzokre és forrasokra vonatkozo értékelési szabalyzatot

e az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsé szabalyzatot

e apénzkezelési szabalyzatot

e aszamlarendet

e abizonylati rendre vonatkozo szabalyzatot.

A szamviteli torvényben leirt valodisag elvének a vallalkozés a leltar elkészitésével
tesz eleget. A leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat Kiterjed a minden, a vallalkozas
tulajdonaban és hasznalatdban 16v6 eszkozre. Altalaban tobb évre szol, de célszerii évente
attekinteni és az esetleges valtozasokat rogziteni. A leltar a részvénytarsasag eszkozeirdl és
forrasairdl egy adott iddpontra vonatkozoan, a valdsagos helyzetnek megfelel6 mennyiségi
¢s értékbeni részletes kimutatas. A leltarozas pedig maga a folyamat, a szambavétel. A leltar
biztositja a mérleg valodisagat, az anyagi felelosok elszdmoltatasa, valamint célja, hogy a
piaci értékiiknél ne legyen magasabb értéken nyilvantartva. A leltarfelvétel adatait minden
esetben egyeztetni kell a konyvelés adataival. A szamviteli torvény altalanos kdvetelménye,
hogy minden természetes mértékegységben is szdmba vehetd eszkozt - készleteket évente
legalabb egyszer, targyi eszkozoket pedig legalabb 5 évenként - tényleges mennyiségi
felvétellel kell leltarozni. A leltarfelvétel dokumentalasra alkalmazhaté bizonylatok
formanyomtatvanyok, amelyeket a vallalkozonak 10 évig meg kell Oriznie. Ezek a

bizonylatok szigoru szamadasi kotelezettség ala vont bizonylatnak mindstilnek.

A raktari készletek (vasarolt és sajat eldallitast) leltarozasat évenként egy
alkalommal - a leltarutasitasban meghatarozott fordulonappal - mennyiségi felvétellel
készletféleségenként csoportositva kell elvégezni. Készletként csak a valosagban meglevd
készletet lehet a leltarba felvenni. A leltarkészitéskor mas telephelyén levd, de a vallalat

tulajdondba tartozd készletet atvételi elismervény alapjan lehet leltarra venni. Az



elismervénynek tartalmaznia kell minden fontosabb adatot a készlettel kapcsolatban. A
sértetlen csomagoldsban 1évé készletet a csomagoldson feltiintetett mennyiségben kell
leltarra venni. Az tgynevezett athidald eljarast lehet alkalmazni abban az esetben, ha

Omlesztett anyagot vagy nagymeéretii, nagy mennyiségt készletet kell leltarozni.

A véllalkozas birtokaban 1év6, de nem tulajdonaba vett készletek (konszignacios
raktar) leltarozasat a negyedik negyedév folyaman, a két fél kozos megallapodésa szerinti
idépontban kell elvégezni. Ellendrzés céljabol a készlet tulajdonosanak a leltart kovetd 10
napon belil meg kell kiildeni a leltdrozasi madasolatot. Az esetleges eltéréseket - a
megallapodasban rogzitettek szerint — a tulajdonost vagy a tarold véallalkozas terhére kell

elszamolni.

Az értékelési szabalyzat a vallalkozés folytatasanak elvébdl indul ki. Az értékelési
elvek csak akkor valtozathatok meg, ha a valtozast eldidézd tényezok legalabb egy éven til
fennallnak. A valtoztatast, az el6idéz6 tényezoket, valamint a szamszerUsitett hatasukat a
kiegészitd mellékletben fel kell tiintetni. Az értékelési szabalyzatban a wvallalat
meghatarozza, hogy mit tekint a bekertiilési érték részének, valamint milyen médon szamolja

el az értékcsokkenést.

A pénzkezelési szabalyzat készitését a szamviteli torvény irja eld, ami
meghatarozza a pénzeszk6zok fogalmat és korét.

e Bankszamla: a vallalat koteles a pénzeszkozeit bankszamlan nyilvéantartani,
pénzforgalmat azon keresztiil lebonyolitani. A bankszamla felett meghatalmazott
munkavallalok (pénziigyi csoportvezetd, cégvezetd, ligyvezetd igazgatd) kapnak
rendelkezési jogot. A rendelkezési joggal elektronikus és telefonos uton is élhetnek,
ez esetben a kotelezd alairast egy koddal helyettesitik. A fizetési modok a
kovetkezOk:

o atutalas (egyszerti, csoportos)
o beszedési megbizas
o okmanyos meghitelezés
o készpénzhelyettesitd fizetési eszkoz
o készpénzfizetés
o C(Csekk: a szadmlatulajdonos csak akkor bocsathat ki csekket, ha a bankkal

csekkszerzodés kotott.



o Készpénz: készpénzbefizetés a szamlavezetd bank pénztaraiban lehetséges. A
készpénzfelvétel soran a szamlavezetd bank készpénzfelvételi utalvanyt allit ki.
Készpénzfizetés teljesithetd:

o apénzodsszeg kozvetlen atadasaval

o az 0sszegnek a jogosult bankszamléjara teljesitett készpénzbetizetéssel

o az Osszegnek a készpénzatutaldsi megbizassal a jogosult részére vald
tovabbitasaval

o az Osszegnek a jogosult részére kifizetési utalvannyal torténd kiutalasaval

o az 6sszegnek készpénzfelvételi utalvany Gtjan torténd kifizetésével

o postai kiildemény utanvételezésével

o készpénz felvételével

A vallalkozasnak a készpénzforgalom lebonyolitasara hazipénztarat kell 1étrehozni.
A készpénzfizetés korlatozasara vonatkozo szabalyokat az ad6zas rendjérdl szo616 (2003.évi

XCIl.) térvény hatdrozza meg.

A hazipénztarak a vallalkozas minden telephelyén kialakitasra keriiltek. A vallalat
székhelyén (Budapest) a készpénz kifizetések mellett valutapénztar is muiikodik, ami a
kikiildetésekkel kapcsolatos elszamolasok miatt jelent6s. A hazipénztart a kijelolt pénztaros
teljes anyagi felelosséggel kezeli. A hazipénztar kezeli a készpénzben befizetett és a
bankszamlarol felvett pénzeket. A pénztarkezelési szabalyzatban meghatarozzak a pénztar
elhelyezését, felszereltségét, a pénztaros feladatkorét. Az utalvanyozdsra vonatkozd
szabalyok is meghatarozasra keriilnek. Kifizetést teljesiteni csak leigazolt, illetve
utalvanyozott bizonylat alapjan lehet. Az ad6zas rendjérdl szolo térvény szabéalyozza, hogy
a hazipénztarba 1.500.000 forint feletti 6sszeget nem szabad befizetni, illetve ugyanilyen
Osszegben a hazipénztar sem fizethet termékértékesitésért, szolgaltatdsnyujtasért. A
készpénzforgalom zavartalan lebonyolitasa érdekében a pénztaros koteles felmérni a varhato
készpénz sziikségletet és gondoskodni a megfeleld Osszegli, cimletli készpénzrdl. A
készpénzforgalom lebonyolitasdhoz minden esetben hiteles bizonylatot kell kiéllitani. A
készpénzkezeléssel kapcsolatos bizonylatok a torvényi eldirasoknak megfeleléen szigort
szamadasuak. A pénztarjelentéseket naponta a pénziigyi és szamviteli csoport ellendrzi,

alaki, tartalmi, formai és szamszaki szempontok szerint.
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4. Szamviteli €s keészlet sajatossagok a Zalakeramia Zrt.-nél

A vallalat szamviteli politikdjanak tanulményozéasakor kigyljtottem azokat az
elemeket, amelyeket a gazdalkodé valasztott ki, hogy magara nézve biztositsa a szamviteli

torvény szabalyainak betartdsat.

A Zalakeramia az ,,A” tipusu mérleget késziti el. A szamviteli politika nem tiltja,
hogy a tarsasag a sajat igényei szerint megvaltoztassa a mérleg felépitését. Vannak olyan
tételek, amelyek a vallalat gazdalkoddsdban minimalisan vagy egyaltalan nem talalhatok

meg, igy ezek a sorok nem is jelennek meg:

e AJIL/4. Tenyészallatok
e B./I./3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

e F./I. Hatrasorolt kotelezettségek nem kertiil alabontasra

Emellett van olyan sor is, amit beépitettek a mérlegbe, mivel idészakonként a
mértéke sziikségessé teszi, illetve meg kell kiilonboztetni a rovid lejarata kolecsonoktol és

hitelektdl:
e F./lII./11. Hosszu lejaratt hitelek 1 éven beliil esedékes része

A szamviteli politikdban rogzitésre kertiilt, hogy a vallalat nem ¢l az értékelési tartalék
kimutatdsanak lehetdségével. Ennek oka, hogy az eszkozéllomany nagyon sokrétli, ami

megneheziti és koltségessé teszi az aktudlis piaci arak megszerzeését.

A Zalakeramia a Magyar Nemzeti Bank altal meghatarozott devizaarfolyaman
értékeli a kilfoldi pénzértékre szold eszkozeit és forrasait. Ha a forinttal szemben nem
jegyzett valuta forint értékét kell meghatarozni, akkor a Napi Gazdasag ,,Vilag valutai”
kozott meghatarozott valuta USD értékét osztja a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett
dollar kozéparfolyammal. Valutakészleteknél, devizakészleteknél bekeriilési érték a
beszerzéskori arfolyamon szamitott forintérték, amely a vallalat esetében a Magyar Nemzeti

Bank arfolyama, a beszerzés napjara vonatkozoan.

A Zalakeramia allomanyédban 1év0 eszkozok leirasi kulcsa a hasznos élettartam
figyelembevételével linearisan keriil meghatarozdsra. A hasznos élettartam végén az
eszk0zok erkolcsileg és fizikailag is teljesen elavulnak, igy tovabb hasznosithatdsaguk,
illetve értékesitésiik maximum hulladék anyag aron lenne lehetséges, amely az eredeti
bekertilési értéknek elenyészo része csupan. Ebbdl kovetkezéen maradvanyértéket ezekre az

eszkozokre nem hatdroz meg a tarsasag.
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A vallalat elsédleges konyvelésében a csoportszinten meghatarozott értékcsokkenési
kulcsokat hasznélja, de ezzel parhuzamosan vezetésre keriil a Magyar Szamviteli térvény
alapelveinek megfeleléen, a hasznos élettartam figyelembe vételével meghatarozott kulcsok
szerint szamolt értékcsokkenés is, amely alapjan késziil a magyar térvények szerinti

beszamolod. Ezt az értékcsokkenést a SAP-ban vezetett masodlagos fokonyv tartalmazza.

A kettoskonyvvitelt vezetd vallalkozd a pénziigyi instrumentumok meghatdrozott
korére alkalmazhatja a valos értéken torténd értékelés szabalyait. A Zalakeramia a szamviteli

politikaban Uigy hatarozott, hogy nem ¢l a valos értéken torténd értékeléssel.

A szamviteli politikdban keriil rogzitésre, hogy ki a vallalat konyvvizsgaldja. A
Zalakeramia esetében a BDO Magyarorszag Konyvvizsgdldo Kft. A konyvvizsgalod
egyébként részt vesz a vallalat leltarellendrzésben is. A leltarozas csak akkor zarul le, ha azt

a leltarellendr megfeleldnek talélja.

A vallalkozds a vasarolt készleteinek nyilvantartdsara a csusztatott atlagéras

modszert alkalmazza.

A véllalkozas évkozben folyamatos mennyiségi €s értékbeni nyilvantartast vezet a

készleteirol.

5. A Zalakeramia Zrt. készletgazdalkodasa

A Zalakeramia Zrt. tevékenységébdl kifolyodlag sokféle készletet tart nyilvan, amit
az SAP rendszer segitségével csoportositanak. A készletek konyvelése automatikusan

torténik, manualisan nem is lehet a rendszerbe ,,belenytlni”.

Az SAP hasznalatanak egyik elénye, hogy a miivezetok, lizemvezetdk a rendszerben
jelezni tudjak anyagigényliiket, ami azonnal meg is jelenik a raktarban. A kiadasi folyamat
igy meggyorsithatd, valamint kornyezettudatos is, ugyanis nem kell papir alapon bizonylatot

kiallitani. A rendszer lehetdve teszi, hogy a raktarkdzi mozgasok is felvihetdk legyenek.

5.1. A készletek fobb csoportjai

Alapvetden a kovetkezd készletek fordulnak meg a Zalakeramia gazdalkodasaban:
e alapanyag: massza, maz, dekor, csomagolo, egyeb
e segédanyag: Orlési, csiszolasi, présszerszam és bélyeg, mazolasi, égetési, egyéb
e miiszaki anyagok: tartalék alkatrészek

e energiahordozok: tiizeldanyag, olaj, egyéb
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o féelkész termékek
o késztermékek
e aruk: raklap, ragaszto, fugazo, szegd, egyedi burkoldlapok

e konszignacios raktar

KESZLETEK

Aruk 191 216 eFt Anyagok 510 427 eFt

Befejezetlen termelés
és félkész termékek
18 243 eFt

Késztermékek 1 268 469 eFt

2. abra: A Zalakeramia készleteinek megoszlasa 2016-ra vonatkozoan
Forras: sajat szerkesztés (a vallalkozdas 2016-os mérlege alapjan)

A gyakorlat sordn bejartam tofeji banyat és a termeléiizemeket, igy megismerhettem
a csempeeldallitas folyamatat. Az aldbbiakban bemutatom, hogy milyen 1épések
szlikségesek az eldallitashoz, a termelés folyaman milyen készleteket hasznalnak fel,

valamint milyen tipust készlet lesz beldle.

A Zalakeramia Zrt-re jellemz6, hogy az importbeszerzése nagyobb, mint az exportja.
Az EU-n kiviil a beszerzés teriiletén Ukrajnaval van tlizleti kapcsolata. Az ott talalhato gyar
csak dekoralasi célbol vasarol csempét, amit késébb a Zalakerdmia visszavasarolhat
tovabbértékesitési célbol.

A vallalkozas az alapanyagai egy részét kiilfoldrol vasarolja. A tofeji gyaregység
rendelkezik sajat banyaval, igy a legnagyobb mennyiségben sziikséges alapanyag, az agyag
helyben megtalalhato, ellentétben Romhannyal, ahova fuvarozzak azt. Tofejen a banyabol
az agyagot egy vedersoros kotrogéppel marjak le, majd ez egy szalagsoron a
masszaelOkészitd csarnokba keriil, ahol Osszekeverik a Creaton gyarbol ideszallitott

tetocserép hulladékkal, a siimegi banyabol érkezett mészkovel, valamint a termelés soran

13



korabban keletkezett csempetormelékkel. Ezutan a malomban nedvesen megérolik, és az
atomizerben porlasztva szaritjak. Az igy kapott finomszemcséjii port toltik be a silokba,

innen pedig a présbe.

Ahhoz, hogy a masszabol csempe legyen, présszerszammal, nagy nyomason egy
bélyeg segitségével alakitjak ki a lap alapjat. Az eredeti présszerszdmokat a gyartdsor
beszallitoja szallitja, a bélyegeket, amellyel a formatum (méret) kialakitdsa torténik

Lengyelorszagbol és Magyarorszagrol szerzik be.

A kovetkezd 1épés, hogy a lepréselt lapokat (biscuit) a kemencében kiégetik. A
sziikséges égetési segédanyagok (gorgdk) specidlisak, igy azok kiilfoldrdl keriilnek
beszallitasra. A gorgdcsere évente egyszer torténik mindharom kemencében, emellett akkor,
ha felrakodéasok keletkeznek, vagy ha gorgétorések torténnek. Az égetOkemence falazatat

évente javitani, cserélni kell, amit a feltjitast végzo vallalat biztosit.

A Bd-es ilizemben, ahol jelenleg a legmodernebb technoldgidaval késziilnek a
csempék, az els6 égetésen atesett lapokat palettakra helyezik, majd 6njaro robotok (TGV)

szallitjak a kemencétdl a szalagokig. Ebben az lizemben két ilyen robot is talalhato.

A mazat, ami a kovetkezd folyamathoz, a dekoraldshoz sziikséges, olasz és spanyol
beszallitok biztositjak. A szalagokon kétféle lapot készitenek. Egyrészt hengeres lapokat,
amelyekre a maz keriil. Ez a leggyakrabban készitett lap. Masrészt a cég 2013 ota digitalis
nyomtatasi technologiat is hasznal, mely egyedi termékek eléallitasat is lehetové teszi. A
nyomtat6 specialis ,.tintaval” (pasztaval) dolgozik, igy kiilonleges, apro, kidolgozott mintak

felvitele is lehetséges.

3. dbra: Digitalis nyomtatoval késziilt lapok
Forras: www.zalakeramia.hu

A mazazast kovetden ismét kiégetik a lapokat, melyek ezutdn a csomagoldteriiletre
keriilnek. A késztermék jellegébdl adoddan torékeny, igy megfeleld csomagolast kell, hogy

kapjon. A csempét elészOr papirdobozokba teszik - vastagsagtol fliggben 10-12 lapot
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dobozonként - majd raklapra helyezik. A csomagoléanyagokat magyar gyarbol szallitjak
Tofejre. A kornyezettudatossag jegyében a Zalakeramia ma mar hasznalt EUR (MAV)
raklapokat szerez be. Ennek elonye, hogy a vallalat nem fizet utana termékdijat, mivel nem
elsé felhasznaldja. Régebben betétdijas moddszert alkalmaztak, ebben az esetben Uj
raklapokat vasaroltak és ezekre hasznalati dijat szamitottak fel. Ezutan attértek az egyutas
eldobodraklapra. Ennek a lényege, hogy egyszer felhasznalhatd raklapokra csomagoltak,
amelynek az ara beépiilt a termék araba, emellett nem kellett a késébbi visszafuvarozassal
bajlodni. Hatranya viszont az volt, kornyezetvédelmi szempontbodl sokkal tobb felesleges
hulladék keletkezett. A Zalakeramia 2 éve allt 4t a hasznalt EUR raklapokra valo
csomagolasra, amivel pénzt takarit meg, hisz termékdijmentes, valamint ha mar kétszer ra
tudnak csomagolni, akkor olcsobb, mint az egyutas raklapok megvasarlasa. Az EUR raklap
tovabbi eldnye, hogy a kozdsségen beliil ez a szabvanyméret (80cm x 120cm). A teherautdok
kialakitasa lehetdvé teszi, hogy hatékonyan tudjak elhelyezni a raklapokat. A konténeres
kamionnal val6 szallitds nem olyan hatékony, mint a ponyvas, hisz a konténer falai és a

megerdsitések vastagabbak, igy kevesebb késztermék és nehézkesebben fér el.

Az tizemben nem csak csempéket készitenek, hanem tgynevezett bumzlit is. Ez egy
specialis égetési segédeszkoz, amit a szanitergyartok részére készitenek. Alapanyaga a sajat

selejtanyag.

Az arukészlet csoporton beliilrél érkezik. A mintaboltokban a hidegburkolashoz
hasznalatos fugazokat, ragasztokat, valamint szanitereket is értékesitenek. Tovabbi

értékesitésre szant padlolapot a cseh Lasselsbergertl szerez be, melynek oka, hogy a

crer

A gyartasi folyamatok soran nagy mennyiségii gaz- és villamosenergia hasznalddik

fel, amelyeket a magyar kereskeddk (szabadpiaci beszerzés) biztositanak.

A vallalkozas nemrég konszignacids szerzddést kotott, melynek keretében
kihelyezett készletet tart nyilvan. Ez a nyilvantartas csak mennyiségi. A konszignacids
szerzOdés keretében egy masik vallalat - a Zalakeramia esetében leggyakrabban miiszaki
anyag beszallito - a sajat készletét kihelyezi. A konszignacio eldnye, hogy mindaddig, amig
nem hasznaljak fel az alkatrészt, az nem keriil koltségbe a vallalkozasnak, ennek hatdséara a
finanszirozas kitolhat6. Mivel a Zalakeramia olyan gyariizem, ahol specialis, ebbdl fakadoan
draga gépeket lizemeltet, a sziikséges alkatrészek is dragak lehetnek, de a konszignaci6 miatt

nem kell azonnal fizetni érte. Hatranyként kell viszont megemliteni azt, hogy a raktarbol
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kivett készletet nem toltik fel automatikusan, csak akkor és abban a mennyiségben, amikor

azt az illetékes kéri.

Megjegyzem, a konszignacié €s a bizomanyosi értékesités kozt parhuzamot lehet
vonni. A jelentésiikben annyi a kiilénbség, hogy mig a konszignacié soran nalunk van
kihelyezett készlet, addig a bizomanyosi viszonyban a mi vallalkozasunk helyez ki egy elére
meghatdrozott készletet. Az értékesités igy nem kozvetleniil a vevd felé torténik, hanem egy
harmadik fél bevonasaval. Az arukészlet ellenértéke a mi véllalkozasunkhoz is csak akkor
érkezik meg, amikor a megtorténik az eladés. A boltok polcain altaldban néhany szazalékkal
magasabb 4ron vannak kirakva a termékek, hogy valamennyi nyereség jusson az

értékesitonek is.

5.2. A készletek nyilvantartasa

A készlet a raktarra vételekor a SAP-ba keriil felrdgzitésre, a hozza tartoz6 fokonyvi
szamla megfeleld soraba. A készletek sokszinilisége miatt a kiilonb6zo alap- és

segédanyagok eltérd f0konyvi szamon vannak nyilvantartva.

A késztermék raktarkészletre vételezése soran visszajelentik az SAP-ba a
bevételezett mennyiséget, igy a gyartaskor felhasznalt alapanyagokat mennyiség szerint

Osszegezik, ezutan ez kertiil kivételezésre az alapanyagraktarbol.

A vallalkozasnal jellemzd készletmozgasok:
o ¢rtékesités
e sajat felhasznalas (dekoralas)
o selejtezés

o leltareltérés

Az osztrdk elszamolds miatt a vallalat az IFRS altal megadott fokonyvi szdmok
alapjan is nyilvan tartja a készleteit. A SAP rendszerben is megtalalhato ez a szamlakeret
rendszer, de az alternativ szdmlaszdm bejelolésével a magyar szamldk szémai is

megjelennek (1asd: 8. dbra).

A Zalakerdmia a készletek nyilvantartasara olyan tdblazatot is alkalmaz, ami
segitséget nytjt a mérleggel vald 6sszevezetéshez (1asd: 9. dbra). A tablazatban tgynevezett
mappingszamokkal jelolik meg az alapanyagokat, a technikai szamlédkat, félkész és
késztermékeket, arukat, szallitokat stb. (a készlethez tartoz6 fékonyvi szamok is fel vannak

tintetve). A mappingszdmokat hozzarendelik a mérleg megfeleld soraihoz. A tablazatban
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szerepld tartozik és kovetel egyenlegekbdl kumuldlt Osszeget szamolnak, és ezt

Osszehasonlitjdk a mérlegben szerepld dsszegekkel, amelyeknek egyezniiik kell.

5.3. A készletek konyvviteli elszamolasa

A Zalakeramia a készleteirdl alapvetéen folyamatos mennyiségi és értékbeni

nyilvantartast vezet.

A vasarolt alapanyagok nyilvantartasi ara a csusztatott atlagar alapjan torténik, mely

tartalmazza az anyag és a fuvarkoltséget. A raktarkészletbe ezen az aron vételezik be.

A befejezetlen termelést, félkész ¢és késztermékeket a Zalakeramia eldkalkulalt
Onkoltségen tartja nyilvan. Az ugynevezett BoM-ba a receptira keriil kiszamitasra. A
receptura tartalmazza, hogy a csempéhez mennyi és milyen tipust alapanyagok keriilnek
felhasznaldsra. A mennyiséget kg/1000m?-re szamoljdk ki. A kalkulalt 6nkoltség masik
Osszetevlje a rutin. Itt a gyartas soran elvégzett feladatok kerlilnek meghatdrozésra, az

1000m? legyartasahoz sziikséges idé meghatarozasaval.

Az eloallitott termék kalkulalt 6nkoltsége

BoM (bill of materials) rutin
receptira: kg/1000m? feladatok: Ora
préspor préselés
engob 760 szaritas 4,42
maz 900 els6 égetés
tintak 6,34 mazazas 5,4
pink 2,785 masodik égetés 4,69
bézs 1,218 gyartaskozi ellendrzés 4
barna 0,915 csomagolas
sarga 1,185
kék 0,237

4. abra: Az eloallitott termék kalkulalt onkoltségének sszetevoi
Forras: sajat szerkesztés (gyartasi adatok alapjan)

A vallalkozas masik izeme Romhanyban nem rendelkezik sajat banyaval, igy a
massza alapanyagot - ami a csempe alapjat adja — kénytelenek vasarolni és fuvaroztatni. A

tofeji gyarbol alkalmanként visznek készterméket is Romhanyba tovabbi megmunkalésra,
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igy a fuvarkoltség miatt a korabban eldkalkulalt 6nkoltségen nyilvantartott készterméket mar
csusztatott atlagarral tartjdk nyilvan. Ugyanez a helyzet, amikor a vallalkozas sajat részre
vasarol arut, ugyanis a SAP bevezetése Ota a vasarolt készleteket FIFO modszer helyett

csusztatott atlagaron tartja nyilvan.

A vallalat - altatlaban havonta - tgynevezett costing run-t (koltségfuttatast) végez,
mely soran példaul a receptiraban vagy a beszerzési arban torténd valtozasokat tarjak fel. A
korrigalasokat év kozben elvégzik, igy a kalkulalt 6nkoltség egyre pontosabb lesz, ezért is
nem vezetik a készletérték kiilonbozet (KEK) szamlat. Az 6nkoltéségben mutatkozo eltérés
altalaban 2-3% koz¢ esik. A szamviteli torvény altal meghatarozott szabalyok nem pontosan
ilyen elszdmoldsi modot hataroznak meg a koltségelszamolasra vonatkozodan, a

konyvvizsgalok mégis elfogadjak ezt a modszert.

A havi koltségfuttatds elénye, hogy a folyamatos ellendrzés révén az onkdltséget
csokkenteni lehet. Kimutatasra keriilnek az esetleges felesleges anyagfelhasznaldsok,

pontosithato a receptira, megfigyelhetd a koltségek valtozasa.

A rendszer esetleges hatranya, hogy a készleten 1évé termékek esetében is

megtorténik az atértékelés, ami mogott nincs is gazdasagi esemény.

5.4. Ertékvesztés

A szamviteli térvény szerint értékvesztést kell elszamolni abban az esetben, ha az
eszkoz konyv szerinti értéke tartosan €s jelentésen magasabb, mint a mérlegkészitéskor

ismert piaci értéke.

A keészleteknél jellemzd értékbeni valtozas csak az értékvesztés. A Zalakeramia a
kiegészitd mellékletében feltiinteti a készletek értékvesztésének elszdmolasat. A vallalat
készleteinek szdma meghaladja a 6000 cikket, igy egy tablazat segitségével tartjak nyilvan,
hogy melyik tipust készlet mikor mozdult meg utoljara és milyen értéken van az bejegyezve.
A tablazatban kiilon valogatjak a véllalkozas sajat termelésli valamint a véasarolt készleteit.
A valodisag és az ovatossag elvének biztositasa miatt a véllalat év végén esetleg jobban
leértékelheti a készleteit, mint az adott esetben indokolt. A vallalat egyébirant elészor év
végén a készleteit leértékeli, a selejtezést csak késébb végzik el. A készletek analitika szinten
nincsenek értékelve, csak a fOkonyvben van valtozas az értékvesztés elszamolasakor. A
leértékelés célja, hogy a készlet nyilvantartasi ara ne legyen magasabb, mint az értékesitési

piaci) ar.
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Az értékvesztések tipusai a Zalakeramianal:

A vallalat 100%-os értékvesztést szamol el arra a készletre, mely 10 darabnal, vagy
10m?- nél kevesebb, melynek oka, hogy ez olyan kis mennyiség, amit nagyon nehéz
eladni.
Szintén 100%-al van leértékelve az az anyag és aktiv termék, ami mar egy éve nem
mozdult meg. Ez lehet olyan anyag, amit mar nem hasznalnak fel, mert kifuté termék
egyik alapanyaga, vagy olyan miiszaki alkatrész, ami még nem kertiilt beépitésre. A
véllalat tobb mint 6000 darabbol allo készletében tulnyomd részt ilyen miiszaki
anyagok vannak nyilvantartva.
Az elfekvd, kisérleti vagy kifutd készletek 300Ft/m? 4ron vagy 10 Ft/db &sszegre
vannak leértékelve. Ebben az esetben a szubjektiv modon hatdroztdk meg az
értekeket, hisz lehet, hogy esetleges értékesitéskor tobbért is el tudjdk adni a
készletet, de a szamviteli elveknek valo megfelelés miatt ebben allapodtak meg.
A késztermékek esetében eléfordul, hogy a nyilvantartés szerinti érték nagyobb, mint
a varhato eladasi ar, melynek oka lehet, hogy adott honapban nem tudtdk az elvart
mennyiséget teljesiteni az lizemek, vagy dragabb lett az alapanyag és az eldallitas.
A nem bedrazott késztermék és aru esetében 50%-os értékvesztést szamolnak el. A
nem bedrazott ebben az esetben azt jelenti, hogy a nyilvantartdsban az adott
készlethez nincs ar bejegyezve. A készlet méretét tekintve nincs lehetdség arra, hogy
felkutassak az értékeket, igy ezeket a készlettabla segitségével kiszlirik és
automatikusan leértékelik.
Félkész termekek esetén, attol fiiggden értékelnek, hogy midta nem mozdult meg
(negyed év esetén 25%, fél év esetén 50%, egy év esetén pedig 100%).

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 2015.12.31. | Valtozas |2016.12. 31.
Anyagok 86 242 95 093 181 335
Befejezetlen terrpelés ¢s félkész 2329 613 2935
termékek
Késztermékek 111 592 7431 119 023
Aruk 120 521 8 603 129 124
Osszesen 320 677 111 740 432 417

1. tablazat: Keészletek értékvesztése 2016 végen

Forras: a vallalkozas 2016-o0s kiegészito melléklete
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59.5. A készletek ¢€s az arbevétel kapcsolata

A rendelkezésemre bocsatott kiegészitd mellékletekben taldlhatdé mérlegek és
eredménykimutatdsok segitségével az alabbi diagramban szemléltetem, hogy a gazdasagi

valsag a Zalakeramia tevékenységét is erésen érintette.

10 évre visszamendleg jol szemléltethetd, hogy a vallalkozas arbevétele mindig kozel

11,5 millidrd forint felett volt, kivéve a gazdasagi krizis és az abbol val6 kilabalas idején.

2008-ban a valsag miatt egyre kevesebb épitdipari megrendelés érkezett a vallalat
felé, igy a kozel 5 milliard forint értékii készlet tovabb novekedett. Ennek hatasara a
vezetdség 2009-ben Ugy dontdtt, hogy a termelést tobbszor is sziinetelteti a tofeji
gyaregységben. Az év oktoberben a teljes tofeji termelés besziintetésre kertilt, egy honappal
kés6bb mar a romhanyi gyarra is kiterjesztették a kényszersziinetet. A megrendelések
megcsappandsa miatt 1athato, hogy a 11,5 milliard feletti arbevétel 2010-re mar alig érte el
a 8,1 milliard forintot. A termelés sziineteltetése okan a készletek mar nem ndvekedtek
tovabb, 2014-td] pedig lassan, de emelkedni kezdett az arbevétel. Szerencsére, mara ismét
elérte a vallalkozas a 10 évvel ezel6tti bevételi szintet, tigy, hogy a készletei 3 milliard

forinttal csokkentek.

Készlet és arbevétel alakulasa

201 10 998 280
2015 % 11 098 487
20 e 0742 812

2013 R . 8138 125

201 R R e 8027 910

20 O 8 804 902

2010 s 8124579

2009 I O . 9994 896

2008 I O . 11 691 818
2007 . 11 888 418

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 000 14 000 000
adatok ezer Ft-ban

H Készletérték ® Netto arbevétel

5. abra: A vallalkozas készletének és arbevételéenek dsszehasonlitasa
Forras: sajat szerkesztés (mérlegek alapjan)
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A Zalakeramia importbeszerzése Iényegesen nagyobb, mint az exportértékesitése.

Az importalas egyik valoszintisithetd oka, hogy a termeléshez sziikséges eszk6zok
és készletek (alapanyagok) nem minden esetben talalhatok meg a hazai piacon, valamint a

kiilonb6z6 specialis miiszaki anyagok csak a gyartotol szerezhetdk be.

Az exportértékesités azért nem jelentds, mert csoporton beliil prioritds, hogy a
vallalat a hazai piacot ki tudja szolgalni, masrészt a termékhiany miatt elényben részesiil a
belfoldi piac. Egyediiliként csak Ukrajnaba szallitanak ki készterméket, amit ott talalhato
cég dekoral tovabb.

Az alabbi diagramm jol szemlélteti, hogy a belfoldi értékesités kozel 10,2 milliard
forint, mig az exportértékesitésbdl befolyt arbevétel ,,csak™ 830 millié forint. A korabbi
évekhez képest megfigyelhetd, hogy a vallalat tényleg a magyar piacra koncentral, hisz a
ezek a bevételek folyamatosan néttek, mig a kiilfoldi értékesités esetében csokkentek. A
kapott adatok jelzik, hogy a 2008-as valsag milyen sokaig kihatott az épitdiparra, ugyanis a
bevételek is csOkkentek, és novekedése csak a 2014-es évben kezdett elindulni. Tébb mint

6 év kellett ahhoz, hogy a vallalat ugyanazt a szintet érje el, mint ami a valsag el6tt volt.

Ertékesités megoszlasa

2016 — 10 167 845
830435
2015 — 9994 861
1103 626
2014 — 8651975
1090 837
2013 — 6813 615
1324510
2012 — 6716 463
1311447
0 2 000 000 4000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 000

adatok ezer Ft-ban

M Belfoldi értékesités W Exportértékesités

6. abra: A Zalakeramia értékesitésnek megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés (a vallalat eredménykimutatdsainak felhasznalasaval)
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A Zalakerdmia mar régota nem valositott meg nagy beruhdzast, melynek gyanithato
oka, hogy a valsagbol valo kildbalas nem egyik napr6l a masikra tortént és biztositani
szerették volna a stabil alapokat. 2016-ban Romhanyban kezd6do6tt meg egy 1 lizemcsarnok
létre hozasa, melyben idén aprilisban indult el a termelés. Az 0j 1étesitmény 4,5 milliard

forintbol épiilt fel, a legkorszeriibb technologidval. A gyaregység 45 j munkahelyet biztosit.

A beruhazas soran egy uj, komplett technologiai sor keriilt kiépitésre, melynek
jelenlegi kapacitasa 2,5 milli6 m?. Lehetéség van arra, hogy a késébbiekben a csarnokba 1ij
méazazdsort is beépitsenek, ami tovabbi 2 milli6 m? kapacitisbdviilést eredményez (az 1j

kemence teljesitménye ugyanis 4,5 millié m?).

A régi sor 1,7 milli6 m?-es évi termeléssel miikodott, sajat kemencével. A hozza
tartozo elokészitd tizem kertilt atalakitasra, ami az 0 és a korabbi iizemet is ellatja masszéaval

és mazzal.

A beruhazas miatt uj masszat nem fejlesztettek, viszont erételjes termékfejlesztés
valosult meg (04j dizajn). A gyartosor nagyformatumui (15cm*90cm) lapok eldallitasara is

alkalmas, valamint mazatlan gres lapokat (fagyallo, alacsony vizfelvételi lap) gyartanak.
6. Osszefoglalas

A Zalakeramia Zrt. megyénk egyik legnagyobb vallalkozasa. Gazdalkodéasat a

szamviteli torvény eldirdsainak betartasaval végzi.

Készlete nagyon szerteagazd, nyilvantartasdhoz folyamatos rendszerezés sziikséges,
ezért alkalmazza a SAP integralt vallalatiranyitasi rendszert a miikodés minden teriiletén. A

vallalkozas az értékesités soran a belfoldi piac igényeinek kiszolgalasra fekteti a hangsulyt.

Az elmult évek legnagyobb beruhazasat adtdk at Romhanyban, kozel 4,5 milliard

forint 6sszegben. Remélem, a kozeljovOben Tofejen is lesz hasonld fejlesztés.

A villalkozas a miikddése folyaman figyelmet fordit arra, hogy kizarja a felesleges
kornyezetkarositast. Véleményem szerint ez jo kezdeményezés, emellett koltségesokkentd

hatasa van.
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7. Mellékletek

Alt.szla
211100
211200
211300
211400
211500
211920
211980
211990
212110
212180
212190
212211
212212
212280
212291
212292
221100
221200
221300
221400
221500
221600
221980
221990

vall

HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10
HU10

Hosszu széveg

Massza alapanyagok

M4z alapanyagok

Dekor alapanyagok

Csomagold alapanyag

Egyéb alapanyagok

Alapanyagok uton 6sszevont
Alapanyagok értékv. és annnak visszair.
Alapanyagok technikai

Csomagold anyagok

Csomagold anyagok érték. és annak viir.

Csomagold anyagok technikai szamla
Vasarolt félkész termékek

Vasarolt félkész termékek lednyv.tol
Vas. félk. term. értveszt. és viir.

Vas. félk. term. értv. és viir. ledanyv
Vas. félk. term. besz. technikai szamla
Orlési segéd anyagok
Csiszoldsi segéd anyagok
Présszerszam és bélyeg segéd anyagok
Madzol3si folyamat segéd anyagok
Egetési segéd anyagok

Egyéb segéd anyagok

Segéd anyagok é.vesz. és annak viir.
Segéd anyagok technikai szamla

1. abra: A magyar és az IFRS szamlaszamok
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F6kvi szla
100000
100010
100020
100040
100030
101000
103000
102000
134000
134200
135000
101510
101511
101530
101531
101520
130000
130010
130020
130030
130040
130050
131100
131000



8. abra: Az alternativ szamlaszam megjelenitése a SAP-ban
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Forras: sajat szerkesztés
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8. Felhasznalt forrasok

1. Idézet: https://idezo.wordpress.com/cateqgory/rovid-es-velos-4/

2. Zalakeramia torténeti attekintése: http://zalakeramia.hu/menu/rolunk

3. Szamviteli térvény: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0000100.TV

(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 1. fejezet, 1§)
4. Készletek tipusai: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=A0000100.TV
(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 1. fejezet, 3§, 6. pont)

5. Készletek a mérlegben és eredménykimutatasban: http://www.econom.hu/anyagok/

http://www.econom.hu/sajat-termelesu-keszletek-szamvitele/

6. Szamviteli politika: A Zalakeramia Zrt. Szamviteli politikaja (bels6 szervezeti
dokumentum, letdltve: 2017.02.07.)

7. A Zalakeramia Zrt. leltarozasi és leltarkészitési szabalyzata (belsO szervezeti
dokumentum, letoltve: 2017.02.07.)

8. Ertékelési szabalyzat 2014. (belsé szervezeti dokumentum, letdltve 2017.02.07.)

9. Pénzkezelési szabalyzat 2013. (bels6 szervezeti dokumentum, letdltve: 2017.02.07.)
10. Digitalis nyomtatoval késziilt lapok: http://www.zalakeramia.hu/termek/125 (letdltve:
2017.03.12))

http://www.zalakeramia.hu/termek/190 (letoltve 2017. 04.25.)

11. Ertékvesztés: Ertékelési szabalyzat (belsd szervezeti dokumentum, letoltve:
2017.02.07.), Zalakeramia Zrt. kiegészité melléklet 2016. (belsé szervezeti dokumentum,
letoltve: 2017.04.10.)

12. Zalakeramia Zrt. kiegészité mellékletei, mérlegei, eredménykimutatasai 2007-2016
(belso szervezeti dokumentum, letdltve: 2017.04.10.)

13. IFRS — magyar szamlatiikor (belso szervezeti dokumentum, letdltve:2017.04.03.)

14. SAP képerny6kép (letdltve 2017.04.25.)

15. Mappingszamok és mérleg (bels6 szervezeti dokumentum)
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BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

A Zalakeramia Zrt. pénziigyi ¢és szamviteli osztdlyan toltottem kotelezd szakmai
gyakorlatomat. A vallalkozas mikodésének megismerésében Horvath Zsuzsanna és
Hadnagy Zoltan volt a segitségemre. A gyakorlat soran behatéan tanulmanyozhattam egy
nagyvallalat gazdalkodasat, ami a jovoben remélem nagy hasznomra lesz.

A zéarodolgozat elso része rovid vallalati bemutatot tartalmaz. A Zalakeramia Zrt. az 1900-
as évek kozepén kezdte meg mitkddését Téglagyari Egyesiilés néven. A vallalat az azota
eltelt kozel 70 évben nagy valtozasokon ment keresztiil. Tobbszor egyesiilt mas vallalatokkal
és valt szét, tobb tulajdonosvaltason esett keresztiil. Jelenleg az osztrak Lasselsberger
csoporthoz tartozik.

A dolgozat elméleti megalapozottsaga miatt a kdvetkezd rész a készletek csoportositasat, a
mérlegben és eredménykimutatasban elfoglalt helyét taglalja. Emellett a szamviteli politika
részeit is ismertetem.

A véllalat a szamviteli torvénynek valdo megfelelés miatt a szamviteli politikaban rogziti,
hogy szeretne a jogszabalyi eldirasoknak eleget tenni. A valasztott modszerek, eljarasok a
4. fejezetben keriilnek leirésra.

A zarodolgozat a Zalakerdmia Zrt. készletgazdalkodéséra fokuszal, amit az utolsé fejezetben
részletezek. A készletek csoportositasa, felhasznalasnak modja a termelési folyamat
szemléltetésével Kkeriilt bemutatdsra. A vallalkozas a készleteit a SAP integralt
vallalatiranyitasi rendszer segitségével tartja nyilvan. A készletek és az aruk eldkalkulalt
onkoltségen valamint csusztatott dtlagaron vannak berdgzitve a rendszerbe.

A dolgozat zarasdban diagramok segitségével szemléltetem a vallalkozas bevételeinek és
készletértekének alakulasat az elmult 10 év tavlataban, valamint 6sszehasonlitasra keriil még
az export €s belfoldi értékesités. Az 1dén aprilisban atadott Romhanyi, kozel 4,5 milliard
forintos beruhazasrol is megejtek néhany gondolatot.
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