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1. BEVEZETES

A divat a vilag legjelentdsebb ipardgai kozott van, oOridsi mind a toke, mind az
¢lémunka igénye. Az elmult néhany évtizedben azonban radikalis atalakuldson ment keresztiil
az iparag, amelynek az egyik legfébb mozgatoérugdja a globalizacid: a korabban helyben
késziilt divatipari termékek gyartasat — foleg elsdsorban a komolyabb hozzaadott értéket nem
igényld, egyszeriibb Osszeallité miiveleteket’ alacsonyabb bérezésti, fejlédd orszagokba
(kezdetben féleg Azsiaba, Kozép- és Kelet-Europaba, &m ma mar bizonyos afrikai orszagokba
is) helyezték ki. Ez a jelentds valtozas pedig a divat minden szegmensét — igy a luxusipartol a
sportruhazaton at a tomegtermékekig — érintette. A legradikalisabban azonban a
luxusszegmens alakult at: emiatt is valasztottam dolgozatom témajanak ezt a szegmenst,
amellett, hogy a divatipar kortars, legf6képpen a fenntarthatéosdgra és az etikus gyartasra
iranyulo6 — kritika is ugyanolyan jogosan éri.

Az uralkodocsaladokhoz kothetd gyokerekkel rendelkezd luxus egy sziik, legféképpen
eurdpai elit ,,privilégiumatol”, a divatfévarosok? zart miiterem (atelier) ajtajaitol valt néhany
évtizeden beliil mind koziil a legglobalisabb iparagga (Bonacich és Appelbaum, 2000), és
kezdett el harcolni az er6s6dé kozéposztaly tagjainak kegyeiért is. Mig a divat tobbi
szegmensében nagyjabol koztudott a gyartaskiszervezés és az dzsiai gyartas, addig a
luxusiparban ez egy ,.eltitkolt” tény. Ennek a - nagy tapasztalattal rendelkez6 szakemberek
altal, a cégek helyi, sajat miihelyeiben torténd gyartdssal szemben torténd — jelentds
elmozdulasnak az egyik f6 oka, hogy az 1980-as évek tarsadalmi mobilizacidja révén egy Uj
vasarloréteg szadmadra statuszszimbolumma valtak a luxustermékek, ilyesforman pedig nem
tudtak volna kiszolgalni a megndvekedett igényt.

A cégek jelentds marketing-erdfeszitésekkel az 1990-es években létrehoztak az It
bag” jelenséget. Az ujonnan generalt kultusz jol jellemzi a megvaltozott szemléletet is. ,,A
luxus kézitaska esettanulmany a globalizaciora: a fémkellékek (mint példaul a csatok)

Olaszorszagbol ¢€s Kinabol szarmaznak, a htzézar Japanbol, a bélés Koredbol, a himzést

! Ennek az angol szakirodalomban a megfelel6je az assembly, Henry Ford honositotta meg az autoiparban. A
munkaszervezés lényege, hogy minden dolgozd egy részmiiveletet végez, arra ,specializdlodik” és igy a
kiilonboz6é miiveleteket egymas utan végzik, amig el nem késziil a termék — a gyors és hatékony tomegtermelés
alapkOove a modszer. A divatiparban példaul alkatrészek (oldalvarrasok) Osszeallitdsat, ujjak bevarrasat, cipok
esetében felsérészkészitést értiink alatta.

2 A négy nagy, klasszikus értelemben vett divatfévaros Parizs, London, Milan6 és New York — a kézmiivesség
hagyomanyait és az eurdpai gydkereket tekintve New York csak késébb 1épett be a divatipar vezetd varosai
kozé, sokaig (nagyjabol a Il. vilaghabort utanig) Parizs dominalt a divatiparban.
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Olaszorszagban, Indidban vagy Eszak-Kinaban készitik, a bér Koreabol vagy Olaszorszagbol
szarmazik; majd a taska egy részét Kinaban, egy masik részét Olaszorszagban allitjak 6ssze”
(Thomas, 2019). Ugyanebben az évtizedben elindult egy konglomeracios folyamat is: a
csaladi vallalkozasok ¢€lére az iizleti szférabol érkez0 menedzserek jottek. A megvaltozott
szemlélet szintén szignifikans valtozast hozott az egyéni megrendeldket diszkréten, maximalis
mindségben kiszolgald iparagba.

Dolgozatom célkitlizése annak vizsgélata, hogyan hatott a luxusiparra a XX. szdzad
utolsd évtizedeiben elinduld, a divatipar ezen szegmensét is elérd gyartaskiszervezés
(outsourcing) és a korabbi, sziik, helyi kliensekhez képest a kiilpiacok (féleg Azsia) felé
nyitds. Arra a kérdésre is keresem a valaszt, hogy milyen radikalis, a luxusipart érintd
valtozasok jelentek meg akkor, és milyen aktualis, valamint jovObeni tendencidkkal kertilt
szembe a szegmens napjainkban, amelyek koziil az egyik a korabban kiszervezett gyartas
visszaszervezése (reshoring vagy nearshoring) és a vildggazdasagban jelenleg is zajlo
kereskedelmi haboruhoz val6 alkalmazkodas, a fenntarthatésagra valo torekvések mellett.

Kutatdsom soran primer és szekunder kutatdst egyarant végeztem. Az altalanos és
legfontosabb szakirodalmi forrasok mellett folyoiratcikkekre, tovabba szakértokkel, iparagi
szakemberekkel altalam készitett mélyinterjukra is alapozok. A szekunder forrasok alapjan
ugyanis nem kapnank pontos képet a témardl: a luxusiparban kiilonosen fontos és a
markaértékben jelentds szerepet jatszo orszagimazs ¢€s eredethatds (és ezaltal a ,nem
hivatalos”, a szadrmazasi orszdg megjelolésével kapcsolatos visszassagok) vagy a
gyartasszervezésben fontos szerepet jatszo alvallalkozok, a megrendel6t és a kivitelezot
Osszekotd  ,,igynokok”  szinte lathatatlan, 4m anndl fontosabb szerepe miatt.
Diplomadolgozatom a Budapesti Gazdasagi Egyetem 2019-es kari, valamint a 2021 tavaszan
megrendezett 35. Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferencian prezentdlt munkam
tovéabbvitele.

Dolgozatom témavalasztisa mogott személyes motivacid huzddik: elsdsorban a
divatipar €és annak hattere érdekel. Rendelkezem textilrajzoloi és modelltervezoi, tovabba
ruhaipari  technikusi  végzettséggel, valamint kommunikacié- ¢és médiatudomany
tanulményaim sordn a kulturdlis megkozelitéssel is foglalkoztam. igy szervesnek érzem
tanulmanyaim folytatdsaként a nemzetkdzi tanulmanyok szakot, a divattal kapcsolatban pedig
a globalis, vilaggazdasag-jellegli megkozelitést. Mivel egy jelentds, kontinenseken ativeld
iparagrol van szo, a megértéséhez és vizsgalatahoz elengedhetetlen a gazdasagi megkozelités

és ezen beliil azok a kereskedelmi egyezmények és az dgazatra jellemzd iparagi gyakorlatok



tovabba piaci mozgasok ismerete, amelyek jellemzik, és amelyek a hatteréiil szolgalnak ennek

a milliokat foglalkoztatd szegmensnek.

A kutatomunkat 2021. aprilis 24-én zartam le.



2. ADIVATIPAR SAJATOSSAGAI

2.1. A divat, mint iparag

Maga a divat egy komplex ¢és interdiszciplinaris teriilet: a teljesség igénye nélkiil a
szociologia és a kultarakutatas, a pszichologia, a torténelemtudomany és a miivészeti
megkozelités mellett a kozgazdasagtan szamos részteriilete is foglalkozik divat iranya
vizsgalatokkal. A kdzelmultban pedig elindultak a divatipar kornyezetre tett (elsdsorban a
kornyezeti fenntarthatésagot) hatdsait vizsgald kornyezettudomanyi kutatdsok is. Maga a
divattudomany, vagyis fashion studies egy relativ 0j tudomanyteriilet, amely mindezeket
egyesiteni hivatott.

A divat a kreativ- és kulturalis iparagak® kozé tartozik, szociolégiai és kulturalis
jelenség, amely az (alkalmazott) miivészet, az iparmiivészet egyik agaként a tervezést, am a
kivitelezést, a gyartdsi hatteret, valamint a disztribiciot, a termékek eladdsat szolgald
marketing- és reklamtevékenységet, de a kereskedelmet, tovabba a fogyasztast is magaba
foglalja. Maga a divatipar egy tobb milliardos forgalmu, globalis iparag. Van, aki kiilonbséget
tesz a high end termékeket kinald divat, és a ruhazati termékeket kinald ruhaipar kozott.
Utobbi alatt a hétkoznapi hasznaltra szant, tomeggyartott termékeket értjik. A XX. szazad
masodik felét6l azonban egyre inkabb elmosodnak a ketté kozotti hatarok (Steele, Major,
2019). A tomeggyartast lehetové tévé technologiai fejlédés (varrdgépek, automatizalas,
digitalis tervezd-szerkesztoprogramok ¢és szamitogép vezérelte kivitelezés), a globalis
kapitalizmus, a gyarak kialakulasa, a kereskedelem 4talakulasa (4ruhazak, butikok, un.
multibrand store-ok, concept store-ok, bevasarlokozpontok, outletek és majd az online
kereskedelem létrejotte) révén az els@sorban eurdpai és késébb amerikai kdzpontu divatipar
néhany évtizeden beliil globalis iparagga alakult.

A nehéziparhoz mérten keveésbé tokeigényes, alapanyag- €s iizletorientalt, jellemzden
fogyasztasi cikkeket ¢és azok alapanyagait, tobbnyire a felhasznalé szadmara eldallitd
konnyliipar agazatai koz¢é tartozik a textil-, ruhazati-, bor-, szOrme- és cipdipar; a papir,

fafeldolgoz6 és nyomdaipar mellett. Orszagonként eltérhet, milyen 4gazatokat sorolnak a

3 Szamos szakirodalomban egymas szinonimajaként jelenik meg a kreativ és a kulturalis ipar vagy gazdasag,
amelyet mara 0sszeolvadt fogalomként kezelnek. A kreativ- és kulturdlis iparhoz tartozé ipardgak megitélése
szerzénként valtozik. En John Howkins (1945- ) brit ir6 definicioja szerint értelmezem, aki a kreativ- és
kulturalis szektor agazatai koz¢é a reklamot, az épitészetet, a képz6- és iparmiivészetet, a formatervezést (design),
a divatot, a filmet, radiot, a zenét, eldéadomiivészetet, a lap- és konyvkiadast (publishing), a kutatas és fejlesztést,
a szoftverfejlesztést és a jatékokat sorolja.


https://www.britannica.com/contributor/Valerie-Steele/4904
https://www.britannica.com/contributor/John-S-Major/7978970

konnytliiparba, igy az élelmiszeripar mellett a mianyagipar is része lehet. A divatiparba
tartoznak a ndi-, a férfi- és a gyermekruhak egyarant. Mig els6sorban ruhédkat értiink divat
alatt, szamtalan teriilet ,,szolgalja” és egésziti ki. igy tobbek kozott a szal-, fonal-, és
textilgyartas, valamint a befejezé miiveletek és az ezekre szakosodott vallalkozasok* (igy az
applikéciok, a himzés, a gyongyozés, a gombok felvarrasa és cimkék bevarrasa) mellett a
kellekgyartas (htizozar, gombok, patentok, tépdzarak, kapcsok, stb. készitése), tovabba a kotés
(amely teljesen mas technologiai hatteret és gépparkot kivan meg) is szerves része. A bor- és
szOrmeipar mellett, a fehérnemiiktdl elkezdve a legkiilonfélébb kiegészitoket (€kszerek,
cipok, taskdk és egyéb boraruk, napszemiivegek ¢s mar lakberendezési targyak,
kozmetikumok, parfimok, stb.) is érthetjiik divat alatt.

A divat egyszerre tiikkrozi a hovatartozast és az elkiiloniilést. Az 1980-as évektdl foleg
a szocioldgiaban hasznalt késé modernitas kifejezés a modernitast kovetd uj korszakot jeloli,
amelyben hatvanyozodik a kulturalis jelentésrendszerek és a globalis szereplok kozotti
interdependencia és aszimmetria (Bocskei, 2017). A hagyomanyos arucikkek is
jelentéstartalmat hordoznak, amely tulmutat fizikai tulajdonsagaikon. Ennek megfeleléen nem
maguk a termék fizikai tulajdonsagai, alakja vagy éppen mindsége jelentik az elsédleges
motivaciot a fogyasztdi dontés sordn, hanem sok esetben a termék altal sugallt életérzés és
hovatartozas, ami jelentds szerepet jatszik a divatcikkek esetében.

A XIX. szdzadban még nem beszélhettiink sem markakrol, sem divattervezokrol:
szabok, szalonok és varrondk szolgaltak ki az 0j ruhdkra vald igényt, mig a kevésbé tehetdsek
otthon, maguknak készitették ruhaikat. Azonban a XIX. szazadban, Charles Frederick Worth®
mar szdmos olyan gyakorlatot meghonositott és alkalmazott a divatban (igy a koztes
kollekcidk, vagy az ,,alvonal”), amelyek késobb (a két vilaghabort utan) ismét megjelentek,
¢és amelyekre a késdbbiekben kitérek, és bizonyitjak, hogy ,,nincs 0j a Nap alatt”.

A késokapitalizmusban a kulturalis piac is atalakult: egyre fontosabb szerep jutott a
markéazasnak (Klein, 2000). Ahogy a késdbbiekben is latjuk majd, maga a termék (és ezzel a
mindségre vald torekvés is) egyre inkabb elkezdett kiveszni az egyenletbdl, és joval nagyobb
szerep harult a marketingre és a markaépitésre a divatmarkak esetében. A kulturalis termék is

fizikai termék ¢és a fizikai termék is kulturdlis termék, amely informaciét is hordoz.

4 Ez az angol szakirodalomban a finishing.

5 Charles Frederick Worth (1825-1895) — angol divattervezé, a Worth Divathaz megalapitoja. Ot tartjak az elsé
,,divattervezének” és az haute couture atyjanak, valamint az 6 nevéhez fiizodik a divat forradalmasitasa, iparagga
alakitasa €s a tervezo és a vasarld kozti dinamika atalakitdsa is (mig korabban a véasarlokhoz mentek el a szabdk,
Worth-hoz latogattak el a megrendeldi, hogy megtekintsék a legujabb modelljeit). A terjesztésre szant modelljeit
a mas europai orszagokbol és Amerikabol érkezd kollégdk megvasdrolhattak és ezaltal egy nemzetkozi
terjesztési rendszert is meghonositott.



Hesmondhalgh® értelmezésében a divat a kultripar ,,szemet gydnyorkodtetd hibridje”: a divat
esetében a funkcionalitds és a jellegzetesség magas fokl egyensulya valosul meg, mikozben
alapvetden fogyasztoi javakrol (is) beszélink (Hesmondhalgh, 2002). A divattermékek — és
kiilonosen a luxustermékek — tokéletes eszkozei a ,dologtalan osztalynak™ arra, hogy
latvanyosan elkiilonitsék magukat a tarsadalom tobbi részétdl az életmodjukkal és fogyasztoi
magatartdsukkal — Veblen ezt hivalkod6 fogyasztasnak nevezi, amely arra szolgal, hogy az
osztaly tagjai megmutassak azt a fénylizést, amit megengedhet maguknak — Szemben a

tomeggel és akar a kényelem, a funkci6 valamint az ésszertiség rovasara is.

2.2. Szegmensek: a luxustol a tomegtermelésig

A divatmarkékat iizleti modell szempontjabol 6t nagy csoportba sorolhatjuk, ezt
nevezziik divatpiramisnak: minél lentebb foglal helyet egy marka a piramis szintjein, annal
szélesebb a vasarloi kore, hiszen annal alacsonyabb arkategoriat céloz meg termékeivel. A
piramis legfelsd szintjén helyezkedik el az haute-couture,® a high fashion® (high end) valamint
a luxusmarkak:1° ezek (hagyomanyos értelemben) viszonylag kis célcsoportot szolitanak meg.
A legfelsd szint alatt foglal helyet a prét-a-porter!! kategéridja, majd a diffusion markak,
amelyek célkozonsége mar a fiatalabb korosztaly: a divatmarkak jellegzetességeit, esztétikai
irdnyvonalat megtartva alacsonyabb arkategoridba tartozé termékeket kinalnak. Utdbbihoz
tartoznak példaul a nagynevii divathazak ,,almarkai” (vagy mas néven B-vonalai) mint a See
by Chloé (Chloé), a Marc by Marc Jacobs (Marc Jacobs) vagy a DKNY Donna Karan New
York (Donna Karan) (Thomas, 2007). Ez alatt a szint alatt helyezkednek el a bridge markak,

6 David Hesmondhalgh (1963 -) brit (kultira)kutatd, a Leeds-i egyetem professzora, a szakteriilete a média, a
zene, a tarsadalom és a kultura.

" Dologtalan osztalynak (leisure class) Thorstein Veblen (1857-1929) amerikai kdzgazdasz nevezte a tirsadalom
gazdag felsdosztalyat.

8 A francia haute-couture kifejezés sz6 szerinti forditdsban magas szabészatot jelent. A legmagasabb szinvonald,
tobb szaz munkaoranyi kézimunkat tartalmazd, a legmagasabb mindségii anyagokbdl, egyedileg készitett
ruhadarabokat nevezziik igy.

® Habar a legtobben a high fashion kifejezést a tomeggyartott divattermékekkel, a fast fashionnel szemben
hasznaljak, a high fashion alatt a legjobb mindségii alapanyagokbdl, esetenként részletgazdag megoldasokat
tartalmazo, relativ draga (az atlagfogyaszt6 szamara elérhetetlen) ruhadarabokat értjiik.

10 K 6zgazdasagtani definicid szerint luxusjavaknak azokat a javakat nevezziik, amelyek kereslete a jovedelem
valtozasaval nagyobb aranyban nd. A luxusjavak szemben allnak a Iétsziikségletii javakkal: nincs rajuk
sziikségiink.

“Angolul ready to wear, olaszul pronto moda (mindegyik kifejezés gyakran el6fordul a szakirodalmakban). A
prét-a-porter (vagyis ,,kész viselet”) ruhadarabokat divathazak markaneve alatt forgalmazzak. Olyan termékeket
értiink a definici6 alatt, amelyek meghatarozott konfekcioméretekre késziilnek és szélesebb vasarlokdzonség
szdmara is elérhetd aruak. Az aktudlis trendek és a marka stilusjegyeinek bemutatasa mellett fontos szerepet kap
a hordhatosag, a kényelem ¢és a ruhadarabok konnyti kezelhetdsége is a tervezés soran.

6



amelyek egyfajta hidként a high fashion latvanyat igyekeznek a tomegtermeléssel 6tvozni: ide
tartozik példaul az olasz Diesel cég. Legalul pedig a tomegeknek szant fast fashion, mint az
Inditex markai, vagy a mindenki altal ismert, 1947-ben alapitott svéd multinacionalis H&M,
tovabba az 1964 6ta miikodo brit Topshop €s a japan Uniqlo. Minél lentebb foglal helyet egy
marka a piramis szintjén, annal olcsobbak az altala kinalt termékek (igy annal tobb ember
szamara érhetdek el), annal kevesebb kreativitas és kézmiives megoldas van a termékeikben,

¢s azok mindsége IS értelemszeriien annal gyengébb.

+ :

haute couture

prét-a-porter

/ diffusion/bridge/B-vonal \

hight street

kreativitas
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1. abra: Divatpiramis (forras: sajat készités)

Tulajdonképpen mar Charles Frederick Worth is két , kiilonb6z6” vonalat kinalt: az
elokeld, tehetds vevdi szamara sajat mithelyében készitett a megrendelék méretére exkluziv
darabokat, tovabba azonos divatot kovetd, am egyszeriibb és olcsobb modelleket a kevésbé
tehetéseknek (Szatmari, 2018). Erdekesség egyébként, hogy a két vilaghaboru eldtt, a XIX.
szazad elejétdl a textilipar komoly technikai fejlddésen (pl. varrogép elterjedése, gépi csipkék
¢s himzések) ment keresztiil, ezaltal bdséges €s a kordbbinal joval olcsobb alapanyagot
szolgaltatott, és az Gjdonsagokra valo igény is felgyorsult, amit igyekeztek az akkori szabok
kiszolgalni. Ezzel parhuzamosan az elegans, francia divatszalonok kreacidit ugyantgy
masoltak (gyengébb mindségben), mint ahogyan teszi ezt ma a fast fashion a high fashionnel,
¢s ez a korabeli divattervezOk még tobb ujdonsag megtervezésére €s meég bonyolultabb,

részletgazdagabb kreaciok megalkotasara sarkallta (Szatmari, 2018).



2.3. A luxusszegmens jellemzoi

A dolgozatomban — ahogy a bevezetében is irtam — elsésorban a luxusiparra és azon
beliil is a ruhézati, valamint a taskaszegmensre koncentralok, mert a luxusipar ment at a
legradikalisabb atalakulason az elmult néhany évtizedben. Ezen feliil a taskdkon tokéletesen
nyomon kovetheté a globalizacido és a szegmenst formald tendencidk alakuldsa. Tobb
ipardgnak van luxusszegmense: tobbek kozott az autdiparnak, a pénziigyi szolgaltatasoknak,
vagy akar a boraszatnak és a gasztronOmianak is, azonban a divaton beliil klasszikus
luxusterméknek szamitanak az haute-couture ruhak, bérondok, kiegésziték — cipok, taskak és
egyeb boraruk — tovabba a napszemiivegek, kozmetikumok, parfiimok, ékszerek és az orak. A
luxustermékeket a fogyasztok a kivaldo mindséggel, az exkluzivitassal, a magas arral, egyfajta
imazzsal, statusszal és a kézmiives Orokséggel azonositjdk. Az akar tobb mint 150 éves
luxusmarkakat szamos szakirodalomban heritage brandeknek nevezik. A luxusmarkak kevés
darabszamban, legtobbszor egyedi megrendelésre késziild termékeire hagyomanyosan a
kifogastalan mindség és a torténelmi hagyomanyok jellemzoek, a vasarloi pedig egy szik
réteg — az eurdpai arisztokraciabol és az amerikai elit — tagjai koziil kertiltek ki.

Nem ugyanaz azonban a luxus koncepcidja, maga a szektor és az lizleti modell. A
legéltalanosabb definicidé szerint a luxusnak ritka, hedonikus, nagyon magas mindségii
targyakat €s szolgaltatast neveziink, amelynek ara magasan afelett van, amit funkcionalitasuk
indokolna. Az 6nigazolas forrasa és sajat magunk képének, megitélésének emelése masok
szemében (Kapferer, 2012), aminek része az is, hogy korlatozottan férnek hozza. A luxus a
fogyasztas legmagasabb szintje, amelyet egy orszag €s egy kultura is fémjelez. Méasodsorban
a luxus egy tobbmilliard eurds gazdasagi szektorra is utal, tovabba egy sajatos tizleti modellre
is. Mivel maga a luxus szo6 divatossa valt, ,.elhasznalodott” és tobb olyan marka is hasznalja
termékei jellemzésére, amelyek nem ,,valodi” luxusterméket kinalnak. Kapferer a Coach
markat hozza fel példaként: 6k akképpen racionalizaltak a koltségeiket, hogy egy kitiind
mindséget idéztek meg mikozben Kinaban késziiltek a termékek, de valdjaban a delokalizacio
oka az volt, hogy e nélkiill a 1épés nélkiil nem tudtak volna ndvekedni, nem tudtdk volna
novelni a profitabilitasukat és nem emelhették volna fel az araikat, ezért a termékek
(kivitelezési és alapanyag) koltségét csokkentették. A luxus eredeti iizleti modelljében a
novekedés eszkdze viszont az aremelés. A luxusmarkaknak szerves része az alapitasuk ideje,
az Orokségiik és a markat 6vezO legenda, amelyre tobb, Gjonnan alapitott marka is igyekszik

rajatszani (ilyen az 1968-ban alapitott Ralph Lauren is) (Kapferer, 2012).



3. UJIRANYOK A DIVATIPARBAN

3.1. A kollekciok forgasi sebessége

A XIX. szazad kozepén a francia divatszalonok mar évente kétszer, tavasszal és 0sszel
mutattak be legajabb modelljeiket, ezen kiviil a koztes szezonokban (demi-season) is
készitettek egy-egy kollekciot (Szatmari, 2018). A divatmarkak az iparag jelenleg is miikodo
rendszerében fél évvel kordbban mutatjdk be a kollekcioikat, a szezon aktualitasat
megel6zden (igy 2019 6szén a 2020-as tavaszi-nyari kollekciokat). Ez mostanra azonban
megvaltozott: azaltal, hogy a fast fashion markak sokkal gyakrabban, heti rendszerességgel
frissitik a kinalatukat, nyomast is gyakorolnak a divatpiramis rendszerében fentebb helyet
foglalé markak szamara is, hogy gyakrabban dobjanak piacra ujdonsagokat, ezért két tovabbi
szezon adodott hozza a meglévéekhez, hogy fenntartsak a vasarlok érdeklédését, és hogy
kiszolgaljak azt az igényt, hogy a vasarlok folyamatosan jdonsagokat varnak, tovabba, hogy
még tobb eladast generaljanak. Ezek a koztes szezonok a high end divatmarkak esetében a
dominansan a 2010-es évek elejétdl kinalt pre-fall, vagyis el6-6szi €s a resort, vagy mas néven
cruise kollekciok — utobbi a télen nyari ruhakra igényt tartd vasarlokat célozza meg.

A bemutatast megelézéen mar egy évvel kordbban dolgoznak az adott divatmarkak
tervezOi a kollekciok darabjain: a kialakult rendszer mogott pedig a gyartas kiszervezése all.
A fizikai tavolsag miatt a kollekciok bemutatdsat kovetden a viszonteladok leadjak a
rendeléseket és ezutan legalabb 6-9 honapra van sziikség a késztermékek kiszallitasahoz
(Thomas, 2019). Egyre tobb divatmarka dob a piacra tovabbi, iddjarassal nem Osszefiiggo,
szezonok kozotti kapszula-, illetve limitalt kollekciokat, akar egy célorszag izlésvilagat
(p¢ldaul a kinai piacra) megcélozva kiilon is, az eredetieken feliil. Az egyre tobb szezonnal a
divattervezkre viszont még nagyobb nyomas nehezedik: 2014-ben Alber Elbaz — aki a
Lanvin mivészeti vezetdje volt tobb mint 14 évig — és ugyanebben az évben Raf Simons — aki
akkor a Christian Diornal toltotte be ugyanezt a pozicidt — is a rajuk nehezedé nyomas és
kozvetve a teljesitési kényszer miatt mondtak fel (Cochrane, 2015).

Mivel szamos francia luxusmarka haute couture és ready-to-wear kollekciot is kinal a
tavaszi-nyari illetve az Oszi-téli szezonban, igy évente legalabb hat kollekcid megtervezése
mar, ahogy emlittettem, kivételes nyomas a divattervezOkre (Menkes, 2015). A termékek

¢letciklusa is atalakuldson ment at: igy fél év helyett csupan néhany honapig vannak



forgalomban, azutan outletekbe keriilnek, gyakran pedig az eladatlan készletet inkabb
megsemmisitik a markdk, hogy védjék a cég imazsat és megdrizzeék az exkluzivitas gondosan

megkrealt aurdjat.

3.2. A divat ,,demokratizalédasa”

Az 1980-as években a prosperald gazdasagi helyzetnek és az erés amerikai dollarnak

2 ¢s ezaltal egy ij tarsadalmi csoport volt

koszonhetden viragzasnak indult a meritokracia®
felemelkedoben (Mendes, de la Haye, 2010). Ez az anyagilag fliggetlen és jelentds
rendelkezésre allo jovedelemmel rendelkezo, elsdsorban fiatal, egyediilallé ndk alkotta réteg
(Thomas, 2007) elinditott — az évtizedet dominalé olyan vizualis trendek, mint a power
dressing,’® a ,,diszkokorszak” vagy a punk és a sportruhdzat elétérbe keriilése mellett — egy
kérkedd és hivalkodé trendet is, amely az anyagi helyzetiik jelzésére és az imazsra fokuszalt.
Ezt pedig sikké valt draga dizajnerruhdkkal és kiegészitokkel kimutatni (Mendes, de la Haye,
2010). igy felfokozodott a tradicionalis luxusmarkak iranti érdeklédés. Ennek a trendnek
pedig a sarokkovéveé valtak a logdk, kiillondsen a kozismert luxusmarkak vizualisan is erds
megkiilonboztetd jelleggel bird logoi.

Az erbteljesen a kézmiives hagyomanyokon nyugvé francia luxusmarkak mellett a
high fashion viszonylag késén jelent meg az Amerikai Egyesiilt Allamokban és
Olaszorszagban is. A Ralph Lauren (1967)*, a DKNY (1984), a Calvin Klein (1968), az
Armani (1975), a Versace (1978), és a Valentino (1960) is hamar felismerték az elérhetébb
aru al-, illetve B-vonalakhoz tartozd termékek vilagszerte torténd értékesitésében rejld
gazdasagi er6t (Mendes, de la Haye, 2010). Az ehhez a vonalhoz tartozo termékek legalabb
30 %-kal olcsobbak, mint a marka eredeti vonalahoz tartozo termékek (Agins, 2000).

Az 1990-es évek esztétikdjat szintén urald ,letisztult sikk” és a ,,minimalizmus”
tobbek kozott azt a célt is szolgélta, hogy az egyszeriibb szabdsvonalakkal megtervezett,

diszitéseket nélkiil6z6 ruhadarabok gyartasat joval egyszerlibb volt Aatiiltetni nagyobb

2 A meritokracidban, mint tarsadalmi formaban az egyén helyét nem a szdrmazasa jeldli ki, hanem az 4ltala elért
eredmények és érdemei: a tehetsége, a tudésa, a szorgalma €s a teljesitménye hatdrozza meg.

13 A power dressing az 1980-as évek egyik vizudlisan meghatarozé trendje, ,,01tdzz a sikerért” — elsésorban az
iizleti szféraban divd, szigortian szabott 6ltonyoket, zakokat és blézereket értjiik alatta, széles vallal.

14 A méarkanevek mogott zarodjelben az alapitasuk éve olvashato.
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szériaszamba, ipari termelésre, valamint alacsonyabb hibafaktorral,’® olcsébban tudtak
kivitelezni a kinai, hongkongi, koreai és mexikoi gyartok (Agins, 2000).

A marketingelemzok a fogyasztok funkcionalis és elérhetd art ruhadarabok irant
megnovekedett igényét a divat ,,arucikkesitésének” nevezik (Agins, 2000), ami tokéletesen
illeszkedik az 1960-as évek ota divo, egyre erbteljesebb és a racionalitast egyre inkabb
nélkiilozoé fogyasztoi tdrsadalom, a konzumerizmus irdnyvonaldba. Mig a kortars elméletek
szerint (Tarde, Spencer, Simmel, Toennies) a divat a tarsadalmi mobilitds eszkdze
(Kawamura, 2005), a mobilitas vagyanak eszkoze a fast fashion, amely mindenki szamara
elérhet6 aron hozza el a kifutok kreacioit. A divatban ez a fast fashionben csucsosodott ki: a
vertikalis modellnek kdszonhetéen egy kézben Osszpontosul a tervezéstdl a gyartason at az
értékesités is, igy a vasarlok altal, a kereskedelem visszajelzéseire azonnal tud reagdlni mind a
tervezOcsoport, mind a gyartasi hattér. A fast fashion 1ényege — ahogy neve is mutatja — a
gyorsasag. A legnagyobb fast fashion cégek (Inditex-csoport, H&M, Topshop, Uniglo,
Primark, Forever 21) dizdjnerek ezreit foglalkoztatjdk: a kollekciok lényegében a nagy
divathazak 4ltal bemutatott kreacidk tomeggyartott, gyenge mindségi alapanyagbol
kivitelezett masolata, amelyet hamarabb piacra tudnak dobni, mint ahogy a vildgmarkdk —
illetve a viszonteladok — polcaira keriilnének az eredetiek. Mivel a fast fashion szegmens
gazdasagi sulya megkérddjelezhetetlenné valt az elmult iddszakban,’® az ehhez a
szegmenshez tartozo cégek altal kijelolt és kovetett irany a divatipar tobbi agara is hatast
gyakorolt.

Ironikus, hogy a fast fashion cégek altal integralt rendszer, a quick response
manufacturing, vagyis QRM az 1980-as évek kozepén az Amerikai Ruhazati Gyartok
Szovetsége!’ altal keriilt kifejlesztésre. A hatékonysagnovelést megcélzo rendszert pont azzal
a céllal hoztak létre, hogy az amerikai textil- és ruhdzati gyartok fel tudjak venni a versenyt az
olcs6 munkaerdvel bir6 fejlddé orszagok importjaval a kivitelezés soran sziikséges 1dd
csokkentésével, ezaltal javul a mindség, csokkenti a koltségeket és noveli a Szervezet
hatékonysagat az altal, hogy gyorsabban ¢és hatékonyabban szolgaljak ki a fogyasztoi
igényeket.

15 Elterjedt gyakorlat a ruhdzati ipar kiszervezett kivitelezésénél, hogy koriilbeliil 10 %-kal tSbb alapanyagot
kiildenek a gyartonak, hogy az esetleges anyaghibdk, illetve a munkavallalok rontdsa miatt is megfeleld
mindségben elkésziiljon a megrendelt darabszdm — minél bonyolultabb és Osszetettebb egy ruhazati termék,
annal nagyobb a valoszintisége az esetleges rontasoknak, hibaknak.

16 Az Inditex-csoport alapitdjat, Amancio Ortegat tobb mint 70 milliard dollaros nettd vagyonnal a vildg
leggazdagabb emberei kozott tartjak szamon, a www.inditex.com-on kozzétett beszamoldjuk alapjan az Inditex
2019 els6 negyedévének mérleg szerinti eredménye 1,55 milliard eurd, amellyel rekordot dontott.

17 US Apparel Manufacturing Association
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Az egyik legajabb, feltorekvoben 1évé tendencia az ultrafast fashion (példaul a
Boohoo, Missguided és az As0oS mar ultragyors markanak szamitanak). Ennek a képvisel6i
még a fast fashion-szereploknél is gyorsabban reagalnak a piac legaprobb rezdiiléseire az
ellatasi lancuknak koszonhetéen: a fast fashion-szereplék koriilbeliil 5 hetes atfutasi id6'® alatt
tudjak az 0j termékeket piacra dobni. Ezzel szemben az ultragyors szereplék 1-4 héten beliil,
mig ez az id6 a ,,hagyomanyos” markak esetében koriilbeliil 6-9 honap (Hendriksz, 2017). A
naponta-hetente megujuld kinalat a fogyasztokat is az ujdonsdgok nyomon kovetésére és
folyamatos vasarlasra 0sztonzi. Erre az azonnalisagra egyfajta reakcioként honosodott meg a
divatipar féleg high end és dizajner szegmensében a ,,see now buy now”-modell.'° Eszerint a
markak nem fél évvel, a szezont megelézéen mutatjak be a kollekcidikat, hanem kdzvetleniil
a boltokba keriilés el6tt. Ezzel az egyik céljuk, hogy kisebb eséllyel masoljak le olcsobb
formaban a fast fashion szerepldk a termékeket, és a vasarlok sem veszitsék el az érdeklodést
egy termék irant, amit onnan, hogy a kifuton — és az interneten, vagy a kozosségi média-

platformokok — latnak, és amig (6 honappal késobb) az tizletekbe kertil.

3.3. Aru-, érték- és ellatasi lancok, értéktermelési halozatok a divatiparban: szétdarabolt

gyartas és Kiszervezés

Az 1990-es évtdl kapott figyelmet, hogy a termelés lanc(ok)ba, majd haldzat(ok)ba
szervezddik, ahol minden termelési (kordbban vallalati) funkciét méas-més szerepld lat el.
Ennek az is oka, hogy az, hogy csupan egy-egy funkcioba kapcsolddjon be egy szerepld, az
joval kisebb beruhdzasi koltséggel jar, mintha jbdl kiépitenék a teljes termelési spektrumot
ujbol.

A divatipar megfelel a nemzetkozi termelés és kereskedelem szerkezeti
atalakulasainak, mely révén az elmult évtizedekben a nemzetk6zi munkamegosztas jelentds
atalakuldson ment keresztlil. Az alacsony belépési korlatok miatt a legkorabban ¢és a
legnagyobb mértékben nemzetkoziesedtek az élémunka-igényes agazatok, kozottiik a textil-,

€s a ruhazati ipar, amelyet a vildggazdasag periféridjan a ,,modernizaci6 zaszlovivojeként”

18 Az atfutési id6, angolul lead time a termék megtervezése és a boltokba keriilése kozott eltelt id6.

19 A see now buy now modell 2018-ban kezdett el elterjedni, azonban nem koveti a divatmarkak tobbsége sem,
leginkabb a brit és az amerikai markak esetében beszélhetlink errdl. Az egyik legelsé a brit Burberry volt 2016
szeptemberében a 2017-es tavaszi-nyari kollekcioval. A brandek tobbsége (mar akik a modellt alkalmazni
kezdték) leggyakrabban a kollekcidk darabjainak egy részét, vagy limitalt és kapszulakollekciokat, csak
bizonyos termékeket dobnak piacra a bemutatas idépontjaval Gsszhangban, igy nem beszélhetiink altalanos,
elterjedt stratégiarol a divatmarkak korében.
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emlitenek (Molnar, 2017a). Az autéipar mellett a divatipar az egyik legtobbet kutatott az
ellatasi lancok tekintetében, hiszen az eréforrasok allokécidja révén vilagszintl értéktermelési

halozatokat hozott 1étre.

A koOzgazdasagi szakirodalomban tobb elnevezés?® honosodott meg a nemzetkozi
termelés ¢€s kereskedelem szerkezeti atalakuldsanak leirasara, igy az ellatasi lanc (supply
chain), az értéklanc (value chain — Michael Porter), globalis értéklanc (global value chain —
Gary Gereffi), termelési halozat (production network — Peter Dicken) és arulanc (commodity
chain): ezek kisebb tartalmi eltérésekkel, de egyarant a termelés vagy szolgaltatds soran
leképezheto tevékenységek sorozata, az elképzeléstol egészen a fogyasztohoz jutasig komplex
rendszer leirasara hivatottak. Michael Porter az 1985-ben még nem globalis értéklancot, ugy
definidlta, mint a vallalat funkciok szerinti szétbontisa. Ugy vélte, a vallalatok arra a
funkciora szakosodnak, amiben komparativ elényiik van, igy kiilonb6z6 cégek funkcidi és

stratégiai nem litkoznek egymassal.

A vilagrendszer-elméletekben gyokereznek a globalis arulanc (global commodity
chains), a globalis értéklanc (global value chains), valamint a globalis értéktermelési
halézatok koncepcidi, politikai gazdasagtani megkozelitései, amelyek a nemzetkdzi
kereskedelem ,,igazsagtalansagat”, teriileti egyenlétlenségeit és viszonyrendszereit hivatottak
vizsgalni, illetve ezekre magyarazatot adni. Ezeket Molnar (2017b) egy fejlodési folyamat
kiilonboz6 1épesdiként irta le, amelyek hasonlod célokkal, am eltérd tartalommal rendelkeznek.
Az elméletek kozds vondsa a mezodkondmiai szemlélet, hogy a gazdasagi tevékenységeket
egymasra €piild, kiilonbozo vallalati stratégiak osszekapcsolasaval szervezddo értékteremtési
Iépések (gyakran hatarokon atnyuld) sorozataiként irjak le (Molnar, 2017b, 439). Mindegyik
megkozelités kozéppontjadban a szerkezetek belsd hatalmi asszimetridja van, ami eltérd
pozicio-, és jovedelemszerzési lehetdségeket biztosit a ldncok, vagy halozatok szerepldinek és

eltérd feljebb 1épési lehetdséget is biztosit szamukra.

A globalis értéklancok (global value chains - GVCs) révén a vallalatok mas
orszagokba szervezik ki a tevékenységiik, gyartasuk egy részét. A globalizacio, és kiilondsen
a szallitasi koltségek csokkenése, a kereskedelempolitika reformjai, valamint az informécids

¢s kommunikacids technologia ,,robbandsa” tette lehetdéveé a globalis értéklancok létrejottét. A

20 Bain (2005) megemlit még tovabbi kutatasi programokat is, igy a nemzetkozi termelési halozatokat
(international production networks — Borrus), a globalis termelési halozatokat (global production nteworks —
Ernst, Henderson), globalis termelési rendszereket (global production systems), valamint a francia filiére
koncepciot.
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globalis értéklancokat jelentdésen befolyasolja a kereskedelempolitika, a preferencialis

kereskedelmi megallapodasok, valamint a szarmazasi szabalyok (rules of origin) is.

A GVC-ket szamtalan szerepld €s intézmény alkotja: a szereplokre a specializacio
magas foka, a GVC-kre pedig a kolcsonds fiiggdség fokozddasa jellemzé. Az elényok kozé a
kiilfoldi miikodotoke-befektetést (egyesek azonban azt vitatjak, mert a kiilfoldi mikodotoke
szerepe helyett véleményliik szerint a helyi iparpolitikat kellene fejleszteni), a tudéstranszfert,
¢s a legmagasabb hozzéaadott érték elérése érdekében bevezetett helyi reformokat soroljak. A
hatranyai pedig egyértelmiien a fliggdségi, kiszolgaltatott viszony a szereplok kozott, a
fentebb 1épés (upgrading), az er6forras-atok?! (resource course), valamint, hogy a globdlis
értéklancok is kozpontok (Eurépa, Eszak-Amerika és Kelet-Azsia) koré szervezdnek, igy
ett6l tavol esd orszagok (példaul Afrika) szamara nehéz a belépés, bekapcsolodas (Binder,

2016).

Az arulanc elmélet a fogyasztasi termék eldallitasahoz sziikséges fazisokat irja le, és
hogy milyen hozzaadott érték szolgal alapul egy ipari fentebb 1épéshez (industrial
upgrading). A korabbi koncepciokkal szemben a GVC elmélet sajatossaga, hogy nagyobb
hangsulyt kap a tarsadalmi keret és markénsabb figyelem kiséri a politikai kovetkezményeket.
A vilagrendszer-elmélet hasznosnak bizonyult a kapitalista termelés nemzetkozi
munkamegosztasanak leirasara, am leginkabb az érdekli az iranyzat képvisel6it, hogy az
arulancok struktirdja miként reprodukalja Ujra és rétegzi a hierarchikus rendszert.
Mindazonaltal az elmélet szerint lehetséges a mobilitas (orszagokra vonatkozoan). A globalis
arulanc megkozelités vallalatok kozotti (gyartok, beszallitok, alvallalkozok) lancot ir le, az
altaluk alkotott lanc kapcsolodasat a globalis iparaghoz, valamint annak szerepét a
nemzetkozi piacon, €s hogy az aruldncban vald részvétel miként vezethet ipari fentebb
1épéshez egy exportald, fejlédd orszag szamara. A GCC-megkozelités azt vizsgalja, egyes,
globalis iparagakban hogyan gyakorolnak hatalmat az egyes szereplok. Gary Gereffi nevéhez
kothetd az az elmélet, hogy a globalis arulancokon beliill megkiilonbdztetiink gyarto-,
(producer-driven) és fogyasztovezérelt (consumer-driven) arulancokat: mig az elébbi
tékintenzivebb és jellemzden egy-egy erdteljes gyartd birtokolja a kivitelezd egységeket, a
beszallitok pedig vertikalisan helyezkednek el, addig a fogyasztovezérelt arulanc egyik
klasszikus példaja a divatipar, a messzire nyuld beszallitoi halozataval, a lancon beliil a

kozelség kiilonbozd fokaival. Ebben mar szerepet kapnak a kiilonb6z6 nemzetkdzi nem-

2L Az eréforras-atok elmélete szerint a nem megujuld eréforrasokban gazdag orszagok a gazdasagi fejlédés
stagnalasaval, vagy akar csokkenésével néznek szembe.
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kormanyzati szervezetek is, igy példaul fogyasztoi aktivizmust eldsegitd szervezetek. Az
arulanc-elmélet egyik eredményének azt tartjdk, hogy feltarja és leirja a cégek kozotti

kapcsolatokat, amelyek ismerete fontos a feleldsségvallalas szempontjabol. (Bair, 2005).

A 2008-as pénziigyi valsag ota egyébként lelassult a globalis értéklancok intenzitasa,
ezzel magyarazzak tobbek kozott a vildgkereskedelem csokkenését, és hogy Kina egyre
inkabb a hatarain beliil tartja a termelési tevékenységét. A tovabbi magyardzatok kozott
szerepel, hogy végbement egyfajta konszolidacio és a lancok intraregionalis koncentracidja is
(Binder, 2016). Az egyre inkabb visszaszorul6 GVC-k okaként a protekcionista
kereskedelempolitikat (s igy az importhelyettesitd fejlesztéspolitikat), valamint a technoldgia
innovaciot is megnevezik. A technoldgiai innovacid révén a termelés egyre kozelebb kertil
ahhoz az orszaghoz, ami rendelkezik a szellemi tulajdonjogokkal, ugyanis a termelésben részt
vevl fejlodd és felzarkozd orszagok egyre kevésbé tudnak megfelelni a magasabb
technoldgiai igényeknek, igy Osszességében a termelési lancok hossza csokken (KOPINT-

TARKI, 2017).

Mostanra szdmos nemzetkozi szerepld tisztdban van azzal, hogy a kiillonbozé
ipardgakban vezetd cégek vissza tudnak €lni a hatalmukkal, gazdasagi erejiikkel, és hogy a
kereskedelmi megallapodasok nem szabalyozzak megfeleléen a globalis értéklancokat. A
fenntarthatosag eldsegitése, valamint a globalis értéklancok felelds menedzsmentje az Eurdpai
Unid mellett az Egyesiilt Nemzetek Szervezeténél, a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési

Szervezetnél és a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezetnél is prioritast €lvez.

A globalis értéktermelési halozatok (global value networks) annyiban haladjak meg az
ezt megeldzd elméleteket, hogy a korabbi, vallalati kapcsolatokra fokuszaldé megkozelités
helyett, a gazdasagi térbeliségek magyarazataba bevonja az intézményi szereploket, igy a
szupranaciondlis szervezeteket, a nemzetdllamokat, a nemzetkdzi szervezeteket és a
kiilonbozé érdekképviseleti szervezetek mellett a civil szférat is, és nagyobb hangsulyt

kapnak a helyi, regionalis adottsagok (Molnar, 2017b).

Azt gondolhatnank, a luxusipart a gyartas ekkora mértékli széttagolasa nem jellemzi,
ugyanakkor gyartaskiszervezésrol, kihelyezésr6l ebben az esetben is beszélhetiink.
Eléfordulhat, hogy egyetlen luxus ruhadarabhoz egy alkatrész is tobb orszadgban késziil, tehat
legalabb haromszor-négyszer 1épte at a hatart a termék: a Christian Dior egyik ruhdjahoz egy
ovet példaul Pakisztanban szottek, Magyarorszagon himezték, a prémet pedig mar

Csehorszagban varrtak fel (Dobos, 2020).
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A XX. szézad végi divatipar nem csak t6keintenziv, de rendkiviil jelentds él6munkat,
human erdforrast igényld agazatta valt (Mendes, de la Haye, 2010). Ezért az exponencidlisan
novekvdé kapacitas irdnti igényt, a minél nagyobb darabszamban -eldallitott termékek
kivitelezését egyre jobban szétdaraboltdk a markak és elkezdték kiilonbozé alvallalkozoknak
¢és bedolgozod iizemeknek kiadni, akik kihasznaltak az olcsé és rugalmas munkaerdt. Még ha
az évszazad soran jelentGs pozitiv valtozast értek is el a nyugat-europai és amerikai
szakszervezetek és a munkavallalok jogainak biztositasa érdekében is jelentds elérelépések
torténtek, a versenyképes divatipart a kiszolgaltatott és kizsakmanyolt munkaerd szolgalta, és
szolgalja Ki.

A késOkapitalista gazdasagi szerkezetvaltasnak ,.kdszonhetden” maga a divattermékek
gyartasa (és az alapanyag-fejlesztés) athelyezodott Azsiaba: Kina mellett India, Pakisztan,
Indonézia és Banglades szamitanak a legnagyobb ruhaipari gyartoknak (Abnett, 2016). Kina
lett a ,,vilag gyara” az 1990-es évektdl, azonban a fejlddd orszagokban konkurenciara talalt: a
kinainal is olcsobb munkaerd éles versenyhelyzetet eredményezett az orszagok kozott (Robb,
2016). Az europai textil- és ruhazati ipar értéklancaihoz ko6tddé stratégiai funkciok és a
termelés nagyobb hozzaadott értéket tartalmazo specifikus termékeket eldallitd, téke- és
technolégia-igényes szegmensei (ilyen a nem ruhazati, példaul miiszaki célu textilipar is) a
fejlett nyugat-eurdpai orszagokban kap helyet, mig az éld6munka-igényes, tomegesebb gyartast
¢€s nagyobb iparagi foglalkoztatast feltételezé elemei — amelyek azonban értelemszeriien joval
kevésbé jovedelmezdek - inkabb a kelet-kozép-eurdpai orszdgokban lelhetdk fel (Molnar,
2017D).

A XX. szdzadra a divatipar €s annak ellatasi lanca rendkiviil fragmentéltta valt: mig az
alapanyagot egy orszagban szovik és szinezik, egy masikban szabjak ki a ruhadarabok, illetve
kiegészitok készitéséhez sziikséges alkatrészeket, egy harmadikban allitjak ossze a terméket, a
huzbdzarat és a gombokat megint mashol varrjak fel, és a befejezé miiveletek — mint a himzés,
vagy a farmerek koptatdsa — ismét mashol késziilnek el. Egyre kevesebb cégnek van a
tulajdonaban sajat gyar, illetve varroda vagy miithely — a legtobb 1épést alvallalkozdkon

keresztiil bedolgozoknak adjak ki a divatmarkak (Thomas, 2019).
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2. A4bra: Egyetlen Zara-ruha utja (forras: BBC, 2017)

Ahogy a 2. abra is mutatja, egyetlen termék elkészitéséhez sziikséges miiveletek és
1épések is végbe mehetnek akar harom kontinensen: ahogy az 4bra is mutatja, az eurdpai
eredetll szalakbol Egyiptomban sodornak fonalat, Kindban szdnek textiliat, Spanyolorszagban
festik, Marokkdban szabjak ki €s allitjak dssze, majd innen kiildik vissza Spanyolorszagba az
elosztési kdzpontba.

A fragmentalt gyartassal a divatiparban mara kivitelezés szempontjabol kétféle
kiilonbdzd gyartast kiilonboztetiink meg: a CMT (cut, make and trim)?? és a FF (fully
factored)® gyartasi szolgaltatast. A toredezettség és széttagoltsdg tovabbi szereploket is
kivan: még ha olcsobb is az azsiai kivitelezeés, a gyartas ellendrzése €s szervezése nehézséget
jelent — hiszen nem lehet ott a cég képviseldje, igy sokan gyartasvezetOket alkalmaznak és
kiildenek az 4zsiai gyartdhoz, vagy alvallalkozok megbizasaval ellendrzik és koordinaljak a

cég szeékhelyétdl tavol eso gyartast.

22 Cut, make and trim, vagyis szabj, készits és szegélyezz: CMT gyartas alatt altalaban kisebb varrodakat értiink,
akik viszonylag teljeskorii szolgaltatast tudnak nyujtani a megrendelének és kisebb darabszamban kiviteleznek
termékeket.

2 Fully factored, vagy teljes tényezds gyartas alatt széleskorli szolgaltatdst értiink, amely a termékek
megtervezésétol és a gyartaselokészitéstdl elkezdve az alapanyagok beszerzésén 4t a mintadarabok elkészitésén
keresztiil a csomagolasig és szallitasig terjed. FF gyarral példaul allhat alvallalkoz6i szerzédésben egy CMT
varroda.
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3.4. Hangsulyeltolédas: az ,,It bag” jelenség

A kézitaska egy relativ 0j terméknek szamit a divatiparban, hiszen a XX. sz4zad elején
jelent meg. Az els6 vilaghabori utan, a munkéba all6 ndék mivel sajat keresettel ¢és
bankszamlaval rendelkezhettek, igy szamukra a fiiggetlenség és a vagyoni helyzetiik egyfajta
indikatora volt a kézitaska. A parfiimok és a kozmetikumok mellett a taska ugyanugy belépé a
luxusipar sugallta életstilusba (Thomas, 2007), azonban az elébbiekkel szemben egyszeriibb
az elodallitasa. Tovabba jol lathato és felismerheté a marka a terméken, €s a latvanyos logokkal
ellatott taskdk a tarsadalmi statusz és a vagyoni helyzet megmutatasara is tokéletesen
alkalmasak. A kézitaska raadasul mérett6l fliggetlen: viselheti alacsonyabb, magasabb,
teltebb, karcsubb, idésebb és fiatalabb vasarlo egyarant, a cégeknek — a ruhadarabokhoz
képest — kevésbé kell szamolnia a konfekcioméretekbol (pontosabban az azoknak nem
megfeleld vasarlok jelentdsnek mondhaté szamabol) adodod eladatlan készlettel. Az
egyszeriibben és olcsobban eldallithatd taskdak pedig (természetesen a parfimok ¢s
kozmetikumok mellett) a divat- és luxuscégek legjelent6sebb bevételi forrasava valtak,

amibdl kifolyolag a cégek finanszirozni tudtdk az esetleg veszteséget termeld ruhakészitést.

A luxusmarkdk az 1990-es évek masodik felétdl jelentdés marketing-eréfeszitéseket
tettek, hogy egy-egy taskamodelljiik It baggé, vagyis A taskava valjon, amelyet a (divat)sajtd
is tamogatott: ,,A legtdobb nd szamara a taskdjuk egy multitasking eszkdz, ami egyesiti
magaban a praktikum és a hasznossag erényeit: amellett, hogy fémjelzi viseldje stilusat, egy
bizonyos vagyoni helyzetet sugall és egy kicsit ugy is funkciondl, mint a gyerekkorunk 6vé
takaroja. Mikozben a nok legtobbszor biztosra mennek, legyen sz6 a munkahelyi
konvenciokrol, vagy csak nem érdeklik ket a ruhdk, igy jelentékteleniil 6ltozkddnek a
hétkoznapokban, am ugyanezeknek a ndknek gyakran van egy latvanyos taskajuk.”
(Shulman,?* 2017) Shulman kétségkiviil értékitéletet is megfogalmaz, ami tdmogatja a taskak
vasarlasara iranyulod fogyasztast (,legalabb egy szép taskdja legyen, ha mar nem érdekli a
divat”). Az It bagek kozott az egyik legelsé volt az olasz Fendi Baguette-taskdja (1997)%°, a
Balenciaga Motorcycle ¢és Lariat modellje (2001), a Chloé Paddingtonja (2005) és a Marc
Jacobs Stamje (2006) a Chanel jraértelmezett klasszikus 2.55 (2005) nevii modellje mellett
(Mendes, de la Haye, 2010, p. 285).

24 Alexandra Shulman a Vogue brit kiaddsanak volt a fészerkeszt6je 1992 és 2017 kozott.
%5 A taskak fantazianevei mogotti zarojelben a piaci megjelenés éve olvashato.
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A kézitaskat az eloallitasi koltséghez képest tiz-tizenkétszeres aron tudjak eladni a
markak (Thomas, 2007) és nem csak, hogy féleg a luxusszegmensben nem tartanak
leértékelést, az It bagek és a klasszikusnak szamito taskak a kitartd6 marketinggépezetnek
koszonhetSen ,befektetési daraboknak™® mindsiilnek. ,,A kézitaska az, amit6l remélik a
markak, hogy jo és rossz idokben is fenntartja majd Oket. A termék, aminek az eladasara

tamaszkodhatnak, amikor a ready-to-wear szezon gyenge.” (Shulman, 2017)

3.5. Konglomeratumok kialakulasa

Hatarozott tendencia a nagyobb ,,divatcsoportok™ egyre ndvekvd dominancidja, vagyis
a konglomeratumosodas, amelyet egyre tobb cég kdvet. Ennek a folyamatnak az elsé 1épése,
hogy a marka egy specialis termékcsoportban ,,nevet szerez” maganak, majd tokét kovacsol a
markanévbdl (példaul licenszekkel) és mas szegmensekbe is belép, végiil pedig mas, ismert
markak megvasarlasaval novekszik tovabb (Amighini, Rabellotti, 2010). A gazdasagi logika
emogott, hogy a kivitelezésen tal mas feladatkoroket (példaul marketing, branding,
reklamtevékenységek és értékesités) is centralizalnak, igy az adott termék(csoport) specifikus
know-how-jat és a méretgazdasagossagot a legjobban ki tudjak hasznalni. Ezzel egy idében a
vilag vezetd luxuscégei elkezdték keresni azokat a magasan képzett munkaerdvel rendelkezd,
kivitelezd kapacitasokat is, ahol képesek eldallitani a markaneveik alatt késziilt termékeket,

ezért a megfeleld beszallitocégeket, miihelyeket fel is vasaroltak.

A Klein altal is leirt markazds megnovekedett szerepe, tovabba a globdlissa valo
rendszer miatt radikalisan atalakult a divattermékek koltségszerkezete is — mig kordbban
maga a termék volt a kdzéppontban, a luxusmarkdk Iétrejottével és a konglomeratumok
kialakuldsaval a hangsuly a luxus kultuszéara, a markak kortiili felhajtasra és arra az életérzésre
helyezédott, amit reprezentalnak (Thomas, 2007). gy a divattermékek fogyasztoi araban
egyre jelentdsebb hanyadot tett ki a marketing, a reklam ¢és az értékesités (a vertikalis modell

miatt sajat flagship store-okat?’ nyitottak a luxusmarkak).

Szintén az 1980-as években indult utnak az a tendencia, amelynek keretén beliil a

tarsadalmi €s gazdasagi valtozasokbdl (amelyek a luxustermékekre megnovekedett igényt

% Ezalatt olyan taskéakat értenek, amelyek évtizedekig értékalldak, vagy akar emelkedik is az aruk, igy
,,befektetésnek” mindsiilnek. Masfeldl a kifejezés magéban hordoz egyfajta pszichologiai ,,felmentést” is, mivel
sok esetben rendkiviil draga termékekr6l beszéliink — ,,dm megérik az arukat.”

2" Flagship store alatt olyan markaiizletet értiink, amelyben az adott cég teljes termékvonala (igy példaul a
ruhaktol a kozmetikumokig a teljes kinalatuk) megtalalhato.
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eredményezték) kifolyolag az lzleti-pénziigyi szférabol érkezd szakemberek kezdték el
atvenni, illetve megvenni a korabban csaladi tulajdonban, sok esetben az egyre id6sodé
csaladtagok iranyitasa alatt all6 luxuscégeket (Thomas, 2007). A korabban a legvagyonosabb
tarsadalmi réteget kiszolgald luxus ettdl az évtizedtdl kezdve a kozépréteg felé is nyitott,
amelynek a része volt a cégekbdl markakka nétt entitasok kortili hype, vagyis a koriilottik a
média altal gerjesztett talzott felhajtds, és ahogy mar emlitettem, az egyre dominald

marketingtevékenység.

Az 1j tendencidnak és ennek nyoman az Ujonnan jott menedzsmentnek kdszonhetden
elkezdték a tdzsdén is jegyezni a cégeket, ami megvaltoztatta a termékkel szembeni attitiidot
is: a rovidtdva hasznot eldtérbe helyezd, a részvényeseknek beszamold mentalitas
kovetkeztében, hogy az elvarasokat és az eldrejelzéseket beteljesitsék, a markaknak valahol
,vagniuk” kellett. Vannak, akik ezt alacsonyabb mindségii alapanyagok hasznalataval és
vannak, akik a gyartds fejlodo orszagokba torténd kiszervezésével, az eredetileg kézi
megoldasok gépi Osszeszerelé miiveletekkel torténd helyettesitésével oldottak meg (Thomas,

2007).

A konglomeratumok kialakulasanak eredményeképpen a Deloitte a 2017-es lizleti év
100 legnagyobb luxuscégének?® 6sszevont bevételét alapul véve a luxusipar egy 247 milliard
dollaros iparag 2018-ban, és ennek a bevételnek a jelentds része néhany nagy szerepld

kezében 6sszpontosul (Deloitte, 2019).

A vilag vezetd luxuskonglomeratuma a francia székhelyi LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton csoport, amelynek elndk-vezérigazgatdja 1989 ota Bernard Arnault,?® akit a
sajtd gyakran ,kasmirkabatos farkasként” emleget. 2018-ban 46,83 millidrd eurds bevételt
értek el, hat kiilonb6z6 szektorban (bor ¢és szeszesital, divat- és bdraru, parfimok,
kozmetikumok, orak és ékszerek), 75 marka (koztik 25 heritage, vagyis legacy marka)
tartozik a csoporthoz. A legismertebb luxusmarkaik a Louis Vuitton, a Christian Dior, a
Celine, a Loewe, a Kenzo, valamint a Fendi. A hagyomanyosan csaladi kézben 1év6 vallalatok
szakértelme a Kkivitelezésben és a tervezésben, de nem a kereskedelemben volt. A
konglomeratumosodas felé vezetd egyik elsé 1épés 1977-ben kovetkezett be, amikor Renée

Vuitton a cég vezetését vejének, az iizletember Henry Racamier-nek adta at. Racamier

2 A Deloitte Global Power of Luxury Goods kiadvanyaban luxusmarka alatt személyes fogyasztasi javakat
kinalé cégekrdl: ruhazatrol, cipdérdl, taskardl, kiegészitdkrdl, ékszerekrdl, oOrakrdl, parfimdkrél és
kozmetikumokrdl beszéliink.

25 Bernard Arnault 2019 8szén Eurdpa leggazdagabb, és a vilag 3. leggazdagabb embere tobb mint 102 milliard
eurora becsiilt vagyonnal a Forbes szerint.
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ar kétszeresét is keresd - kereskeddket €s a cég altal birtokolt és {lizemeltetett iizleteket
kezdtek el nyitni: néhany év mulva 40 %-kal emelkedett a profithanyad, mikdzben a
versenytarsaiké ekozben 15-25 % kozott mozgott — ezt a modellt kovette késdbb a tobbi
luxusmarka is. 1986-ban a Louis Vuitton megvette a Veuce Clicquot pezsgé-, majd a
Givenchy parfiimcéget és nem sokkal késébb megsziiletett az LVMH csoport (Thomas,
2007).

1963-ban alapitotta Frangois Pinault a Kering-csoportot. A kezdetben faval keresked6
Kering-csoport markai kozott van az Alexander McQueen, a Brioni, a Gucci, a Bottega
Veneta, a Balenciaga és a Saint Laurent (korabban Yves Saint Laurent). Az ékszerek és orak
iizletember, Johann Rupert. Legismertebb markaik a Cartier, a Van Cleef & Arpels, a Jaeger-
LeCoultre, a Panerai, Piaget, Vacheron Constantin, Montblanc, dunhill és a Chlo¢, tovabba a
Richemont 2018-ban megvasarolta a vezetd online disztributort, a YOOX NET-A-
PORTER (YNAP) csoportot.

21



4. A GYARTASI HELYEK VALTOZASA - A LUXUSIPAR
GLOBALIZACIOJA

4.1. A gyartaskiszervezés okai és fo iranyai

A divatipar és annak a gyartasi hatterére vonatkoz6 tendenciakat, valtozasokat tobb
tényez0 teszi lehetdvé: ezek a nemzetkozi kereskedelmi viszonyok, megallapodasok (és egy
intézményi keret) és konvenciok, valamint ezek érvényesitése, tovabba az iparag struktiraja
¢és szervezése, az 1 és fejlodo technolodgiai lehetéségek, valamint a humaner6forras. Ahogy
azt a késébbiekben is bemutatom, ezek a tényezOk egymastol fiiggetlentil is befolyasoljak és
dominaljak az ipardg gyartdsi hatterére, a kiszervezésre (majd visszaszervezésre) vonatkozd
mozgasokat ¢és valtozdsokat, arrdl nem is beszélve, hogy a markak megitélése, a fogyasztok
percepcidja — kiilondsen a fenntarthatosdgra vald torekvéssel és a kozdsségi média
dominanciajaval — egyre eréOteljesebben jelenik meg a markdk dontéseiben. A ruhaipar
delokalizacidja mar az 1950-es években elkezdddott azzal, hogy japan, eurdpai és amerikai
cégek kiszervezték a gyartasukat elészor Délkelet-Azsiaba (a nyugat-németek pedig Kelet-
Eurdopédba), ez azonban a posztfordidnus gazdasag és a ,vildggazdasag megndvekedett
pénziigyesedésével” valt még intenzivebbé (Montero, 2011).

A nemzetkoziesedéssel nem csak a kiilonb6z0, akar reményteljes, nagy potencialt
magban rejtd, a kiillonb6zdé orszdgok kozéposztilyai nyujtotta piacok felé nyitottak a
divatmarkak a XX. szazad utolsé évtizedeiben, de a termelésiik szerkezete és foldrajzi helye is
egyre szétterjedtebb lett. A divat- €s luxusmarkak esetében a nemzetkoziesedés hagyoméanyos
okai kozott az 0j piacok és az olcs6 munkaerd keresése szerepelt, tovabba a hatékonysag, a
méretgazdasagossag €s a centrumorszagban folytatott tevékenységek (példaul alapanyag-
fejlesztés) koltségeinek emelkedése. A kivitelezési miiveletek nemzetkozi fragmentacidja,
mas szoval a kivitelezés szétbontdsa kiilonb6z6 orszagok gyartotelephelyén egy
koltségesokkentésre iranyuld stratégia, a hagyoményos konnytipari szektorokra azonban
athatd és rombold hatassal is birhat (Amighini, Rabellotti, 2010). A nemzetkozi
kiszervezésnek a markak piaci pozicigjatol fiiggden is tobb formdja lehet: delokalizalhatjak a
cégek a kivitelezési folyamat minden szegmensét, kiilfoldi miitkodétoke-aramlas (példaul
megvesznek 1étesitményeket) €s alvallalkozokkal vald egyiittmiikodés, aminek a része lehet,

hogy csak bizonyos (példaul el6készitd, dsszeallitd, vagy éppen befejezd) miiveletek adnak
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ki. A kiszervezésnek a hagyomanyosan iparositott orszagra olyan hatdsa is lehet, hogy az
exportalt termékek esetében magasabb mindséget allitanak eld, mikdzben vagy az
alacsonyabb hozzaadott értéket igényld miiveleteket, vagy az alacsonyabb mindségili termékek
kivitelezését szervezik ki, mikdzben a magas hozzaadott értéket igényld munkat otthon tartjak
(Amighini, Rabellotti, 2010).

A globalizaci6 térnyerésével kiilonbséget kell tenniink a markdk székhelyeként
aposztrofalt orszadg, valamint a termékeik gyartdsdnak helyszinéiil szolgaléo tényleges
szarmazasi orszag kozott, azonban az imazsara kiilondsen érzékeny luxusszegmens esetében
ezek a relaciok legtobbszor rejtve maradnak. A szadrmazasi orszagra vonatkozd megjelolés
(vagy eredetmegjelolés) ugyanis a fogyasztd szadmara indukalja a kifogastalan mindséget, a
hozzaérté, gondos kézimunkat, és a vasarlok szemében egyfajta biztositékul szolgal a termék
készitésének a koriilményeire is. Utobbi kiilondsen teret nyer az elmult években a
divatiparban is egyre jelentdsebb tudatos, fenntarthatd és etikus vésarlast eldtérbe helyezd
fogyasztoi dontéseknél (FutureBrand, 2014). Az egyre globalisabb gazdasagi kapcsolatok és a
szabalyozas jogi hattere azonban nem feltétleniil tiikrozik a valddi helyzetet és az ellatasi
lancban jelen 1évo kivitelezés koriilményeit, ahogy erre a tovabbiakban szdmos példat hozok.

A neoliberdlis kapitalista berendezkedésben a koltséghatékonysag érdekében
gyakoriva valt a gyartas perifériara torténd (példaul dazsiai orszagokba, igy Kindba,
Bangladesbe, Vietnamba), fél-periféridara (Kozép- és Kelet-Europaba ¢és a volt jugoszlav
utodallamokba, a balkan régioba) de az orszaghataron beliili kiszervezése (példaul
Olaszorszag esetében) is. Ezt a térbeli, egyenldtlenségi viszonyt irja le Wallerstein centrum-
periféria modellje is. A divatpiramis modelljét kdvetve a gyartas foldrajzilag is atalakult: mig
(hivatalosan) a piramis csticsan elhelyezkedd luxustermékeket, kevés darabszamban francia,
olasz és brit, magasan képzett szakemberek készitik, a kozépso szinten elhelyezkedd ready-to-
wear kivitelezése mar nagyobb gyarakban torténik Spanyolorszagban, Eszak-Afrikaban,
Torokorszagban és a volt szovjet blokkhoz tartozd orszagokban (Thomas, 2007). A
luxusspektrum legaljan helyet kapd polok és kotott termékek pedig tobbnyire fejlodo
orszagokban, igy Kinadban, Mexikoban, Madagaszkéron, és Mauritiuson késziilnek.

Az 1975-ben aldirt — a fejlédoé orszagok piacra jutdsara €s a vammentes kereskedelem
biztositasara iranyuld — I. Loméi Konvencio részeként 46 AKCS-orszag (afrikai, karib-tengeri
¢s csendes-Oceani térség orszagai) vammentesen ¢és mennyiségi korlatozas nélkiil
exportalhatott textileket az akkori Eurdpai Ko6zosségek (ma Europai Unid) orszagaiba.
Masokhoz hasonloan a Mauritius-i kormany a textilgyartasban latta a prosperalas és a

gazdasagi fejlédés kulcsat. Az 1990-es évekre mar kozel teljes volt a foglalkoztatas és tobb
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munkaerére volt Mauritius-nak sziiksége, hogy mukodtetni tudjak a gyarakat, igy kinai,
bangladesi, Sri Lanka-i és indiai vendégmunkasokat hivtak be. 2003-ra a szigetorszag textil-
¢és ruhazati importja elérte az 1,5 milliard dollart és ez a szektor foglalkoztatta a munkaerd 40
%-at, a GDP koriilbeliil 12 %-a szarmazott a tevékenységbdl — a legmagasabb GDP-vel
biiszkélkedhet a fekete-afrikai, vagy szubszaharai afrikai orszagok kozott. 2005-ben azonban
a WTO felszamolta a 30 évvel korabban megallapitott kvotakat, ami ranyomta a bélyegét a
helyi foglalkoztatasra és a gyartas foldrajzi helyvaltoztatasara - a divatipar ellatasi lancanak
elsddleges mozgatorugdja az olcsd, meglévd munkaerd iranyaba torténd elmozdulds, igy
szamos korabban Mauritius-on bedolgoztato cég atvitte a termelést Kinaba (Thomas, 2007).

A nemzetkdzi kereskedelemnek (és a komparativ elonyok kihasznaldsanak) negativ
hatasa is van a fejléd6 orszagokra: az olcs6 munkaerd kiaknazasa hosszu tavon nem
feltétleniil jelent eldrelépési lehetdséget. Arthur Lewis angol kozgazdasz szerint a fejlodd
orszagoknak egyértelmli célja a fejlddd orszagok munkabéreinek alacsonyan tartasa,
kiilonosen azoknak a termékeknek az eldallitasa esetén, amelyeket Ok importalnak. Ahogy azt
a késébbiekben bemutatom, Kina példaul mara kilépett ebbdl az olcsé munkaerdt €s a kinaiak
koztudott szorgalmat, munka - és teherbirasat is kihasznal6 gyakorlatbol.

A Porter altal globalis-lokalis paradoxonnak nevezett gyakorlat alapjan a divatmarkak
IS — a piacuk kozelségétdl fliiggetleniil — oda helyezték a termelést (ahogy azt mar irtam, mas
ipardgak sajat termeldi egységeihez képest a divatban maéra inkabb alvéllalkozokhoz
kihelyezett gyartasrol, mint sem sajat egységekrdl beszélhetiink), ahol a gyartds a
legolcsdbban megvalosithato. Az alvallalkozokkal valo egylittmi{ikodés biztositotta szamukra
ezt a versenyelonyt: a telephely-elmélet hosszitavon jovedelmezé kialakitasaval és
létrehozéasaval szemben, igy a sajat egységek megsziintetése €s attelepitése helyett relativ
gyorsan tudtak reagalni a gazdasagi valtozasokra.

A kézitaskakra generalt megnovekedett kereslet és a luxusmarkak az igényeket
kiszolgald produktivitast elétérbe helyezd szempontja miatt a luxustaskak kivitelezését is
kiszervezték Kinaba, bar a legtobb marka az integritasanak és a presztizsének a védelme
érdekében tagadja a tényt — a markak titoktartasi megallapodast kotottek, ami koti a kivitelezd
partnereket. Az egyik legelsd, relativ fiatal, elérhetdbb kategoridt megcélzo luxuscég az
amerikai Coach marka volt, ami kiszervezte Azsiaba a gyartasa egy részét, el6szor kisérleti
jelleggel (Thomas, 2007). Az elkovetkezendd évek sikereinek koszonheten a cég a gyartasa
nagyobb részét helyezte at az Amerikai Egyesiilt Allamokbol féleg Kindba. 2002-ben az
utols6, cég altal miikodtetett gyarat is bezartdk. A 2001 és 2006 kozotti idészakban

elkonyvelt, negyedévente megduplazddott bevételnek (és az alacsonyabb koltséggel jard
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magasabb profitnak) készonhetéen (mikdzben a kiszervezett gyartds nem ment a termékek
mindségének a rovasara) egyre tobb marka kezdte el kdvetni a példajukat, hiszen a legjobb
mindséget garantalo kinai kivitelez6 is olcsobb 30-40 %-kal, mint egy olasz gyarto (Thomas,
2007).

A Prada 2011-ben nyilvanosan is kommunikalta, hogy a gyartasa egy részét Kinaba
helyezte — Kapferer szerint (aki a Wall Street Journal 2011. jinius 24-én megjelent cikkét
idézi) e mogott az azsiai befektetdk lenyligozése allt, ugyanis 2011. janius 27-én végezte elsd
nyilvanos tézsdei kibocsatasat a hongkongi értéktézsdén. A Coach példajat kovette a Ralph
Lauren is majd a Kenzo marka, ami a ruhai egy részének a gyartasat Franciaorszagbol
Lengyelorszagba helyezta at, ahol is a bérek a francia egy 6todét tették ki, az araik azonban
ugyanazon a szinten maradtak (Idézi Kapferer, 2007). Ez pedig a globalizacio lehetdségeinek
maximalis kiaknézasa: mig ott allitjak eld a terméket, ahol a legolcsobb és ott adjak el, ahol a
legdragabb.

A gyartaskiszervezésre iranyuld tevékenység eredményeképpen egyre tobb
luxusmarka zarta be a kivitelezé egységeit a székhelyiiket jelentd orszagban és (a kihelyezett
gyartassal) a koltséghatékonysagot egy racionalis fejlodés 1épésének tekinthetjiik. Mig a luxus
egy szubjektiv koncepcid, a luxusstratégia mar nem, utdbbi alapjdn a magas arak és a
profitabilitas szigoru szabalyok eredménye. Kapferer €lesen elkiiloniti a luxusszegmensben a
menedzseri szempontot. Ebbdl a megkozelitésbdl a delokalizacid és a gyartaskiszervezés
racionalis 1épés és koveti a kiilonbozé nemzetek kapcsan a komparativ eldnyok tanat: miért is
ne szervezhetné ki a kreativitdsban, tervezésben ¢és marketingben erdsebb Nyugat a
kivitelezést fejlodé orszagokba, ahol gyorsan megtanuljdk, hogyan dolgozzanak olyan
mindségben, hogy a luxusmarkdknak is megfeleld helyi beszallitéi legyenek, amellett, hogy
igy a nyugati markadk nagyobb mennyiségben tudjak a termékeiket eldallittatni? A divat- és
luxusmarkak gyartaskiszervezése esetében a komparativ eldnydk tana alapjan a specializacid
alapjat kevésbé a természeti adottsdgok, mind inkabb a bizonyos 1dd alatt kifejlesztett
eroforrasok ¢és képességek adjak: egy konnyebben betanithatd, Osszedllito miveletekre
szakosodott munkavallalé alacsonyabb orabérrel egy fejlddd orszag esetében abszolut eldnyt
¢lvez ¢és hatékonyabban exportdl a centrumorszagnal. A faktor (tényezd) elmélet azt mondja
ki, hogy a nemzetkdzi kereskedelemben jelentkezd komparativ eldnyok nem a
termelékenység kiilonbségébdl, hanem a kiilonboz6 termelési tényezdk rendelkezésre
allasabol magyarazhat6ak meg — a divatipari kivitelezés oldalan, ha csak azt nézziik, hogy egy
fél-periférian talalhatd orszag munkavallalgjanak a bére az egy 6tdde a centrumorszagban

fizetetthez képest, az jelentds anyagi elonnyel €s nagyobb haszonnal jar a marka szamara.
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Fontos azonban megemlitenem azt is, hogy a luxusmarkak esetében az outsourcing,
vagyis kiszervezés elsddleges értelmezése nem foglalja magaba azt a fajta, bizonyos
miiveletek mashol torténd elkészitésére iranyuld tevékenységet, amelynek a célja az, hogy
megorizze €és tovabbéltesse egy adott régio, fejlodd orszag helyi, kiilonleges kézmiives
technikait. llyen példaul a kasmirszovés Kasmirban, vagy afrikai torzsek gyongytechnikai —
ebben az esetben a kiszervezési tevékenység nem a koltséghatékonysag eszkoze (Kapferer,
2012).

4.2. Az eredetmegjelolésre vonatkozoé jogi szabalyozas

Az Eurdpai Unid orszagai kozott jelenleg nem 1étezik harmonizalt rendelkezés, illetve
egységes gyakorlat az eredetjelzés tekintetében. A hatalyos szabalyozas engedi, de nem teszi
kotelezové, hogy egy Europaban késziilt divattermék cimkéjén a Made in Europe felirat
szerepeljen, am nem tiltja a konkrét orszag megjelolését sem. A divatmarkaknak kifejezetten
érdeke egy presztizzsel rendelkezd orszag (foleg Olaszorszag €s Franciaorszag) feltiintetése,
mint szdrmazdsi hely, hiszen a fogyasztok dontését ez is befolyasolhatja, igy azonban
kiilonbséget tesznek az egységes belsd piacrol szarmazod termékek kozott. A 1997. évi CLV.
torveny a fogyasztovedelemrol 2004-es modositasa mondja ki, hogy a szarmazasi orszagra
vonatkoz6 megjelolés nem egyeztethetd Ossze az eurdpai kozdsségi jogbol adodod
elvarasokkal. Az orszagok megjeldlése esetén a fogyaszto kiilonbséget tehet az Europai Uniod
egységes belsd piacarol érkezd termékek kozott, ez pedig ellentmond az aruk szabad
mozgasanak alapszabadsagaval.

2014-ben felterjesztettek egy jogszabalytervezetet az Eurdpai Parlament elé, amely
kotelezvé tenné a konkrét orszdg megjeldlését, raadasul Ggy, hogy egy tobb orszadgban
eldallitott terméknél szarmazéasi helyként az utols6 lényeges, gazdasagilag indokolt
feldolgozasi vagy megmunkalasi helyszint kellene feltiintetni, ez a tervezet azonban 2016-ban
lekertilt az Europai Unié Tanacsanak Fogyasztovédelmi Munkacsoportjanak napirendjérol.

Az Eurdpai Unid joggyakorlata szerint a szdrmazasi hely feltiintetése csak az Union
kiviili orszagokbol szarmazo arukon kotelezd. A Kozdsségi Vamkodex 24. cikke kimondja:
»Azokat az arukat, amelyeknek az eldallitasdban egynél tobb orszag vett részt, ugy kell
tekinteni, hogy abbdl az orszdgbdl szdrmaznak, amelyben az utolsé 1ényeges, gazdasagilag
indokolt feldolgozason vagy megmunkalason mentek keresztiil az ehhez felszerelt véllalkozas

teriiletén, és Uj termék létrehozasat eredményezték vagy az eldallitds fontos szakaszat
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képezték.”0 fgy eléfordulhat az is, hogy a Made in China megjelolés tobb esetben egy
lehtizhaté matricaként jelenik meg a termékeken, vagy a befejezd miivelet kivételével

gyartjak csupan ott (Thomas, 2007).

4.3. A kiszervezés negativ hatasa a helyi iparra

A kiszervezett gyartas a hagyomanyosan erds ¢és kiterjedt hattérrel rendelkezd
orszagokra azonban negativ kovetkezményekkel is jart, kiilondsen azokban a régiokban, ahol
koncentraltan nyujt munkalehetoséget a helyieknek a konnyliipar ezen szegmense.
Olaszorszagban szamtalan ilyen régi6 van, amelyek egyfajta kivitelezési kozpontoknak
tekinthetoek — 1sd. Firenze, Toszkana, Barletta és Brenta, mint cipdipari kdzpontok. Az olasz
¢s kinai kivitelezOk kozotti jelentds bérszakadékbol kifolyolag a Barlettdhoz kozeli
cipdgyartok példaul sikeresen tudtak lobbizni a piacuk védelméért a ,tisztességtelen”, azsiai
orszagokbodl érkezé importtal szemben. 1994-ben az Eurdpai Bizottsag kvotat vetett ki a
Kinabol érkezé importra és 1998-ban egy minimumdérat is meghataroztak az
importtermékekre, valamint 2-20,3 %-os vamot vetettek ki a Kinabodl, Indonéziabol és
Thaifoldrél érkezo termékekre (Amighini, Rabellotti, 2010). Az eurdpai piac védelmére tett
intézkedések ellenére azonban sok helyi kivitelez6 keriilt rossz helyzetbe. Barletta high end
cipdgyartdinak az alacsonyabb hozzaadott értéket igényld miiveletek Albdnidba torténd
kiszervezése a helyi foglalkoztatas és a helyi vallalkozasok szamanak jelentds csokkenését
eredményezte, ugyanis nem kompenzalta a magasabb hozzaadott értékii miiveletek irdnyaba
torténd elmozdulas az alacsonyabb értékiiek nélkiilozését (Amighini, Rabellotti, 2010).

A csokkend gyartas magatol értetddden a foglalkoztatas csokkenését eredményezi: az
1990-es évektdl kezdve tobb millid eurdpai munkahely sziint meg a textil- és ruhdazati
szektorban részben a modernizacionak koszonhetden, de leginkabb az egyre ¢élesedd
nemzetkdzi versenynek koszonhetéen, amelyben komoly konkurenciat jelentett az eurdpai
kivitelezoknek a fejlodé orszagok kinalta olcsobb munkaerd. Ez a verseny pedig 2005-ben az
importra vonatkoz6é mennyiségi korlat eltorlésével még tovabb fokozddott. 1947-ben jott 1étre
az Altalanos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) és el6bbi ,,utédaként” 1995-ben a
Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO), amelynek célja, hogy biztositsa a szabalyokon alapul6

nemzetkozi kereskedelmi rendszer miikodését, magaba foglalva a korabbi textil- és ruhdzati
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megallapodast (Keenan, Saritas, Kroener, 2004). Az 1974 ¢és 1994 kozott érvényben 1évo
Multi-Fiber Arrangement (MFA) eredményeképpen jelentds méretiivé valt a textil- és
ruhazati ipar szamos fejlodé orszadgban az 1970-90-es évek évtizedeit meghatarozd kvotakat
eltorld, alvallalkozoknak kiado és gyartast kihelyezd iranynak koOszonhetéen, az MFA
keretrendszere nélkiil valoszinlileg nem erdsodhetett és fejlodhetett volna ki példaul Sri
Lanka, Banglades és Indonézia textil- és ruhazati ipara. A WTO Uruguay-i forduldjanak
megallapodasainak kovetkeztében 2005 6ta nem képezik targyat textil- és ruhazati iparra

vonatkozd mennyiségi korlatozasok a vilaggazdasagban.

4.4. A gyartaskiszervezés egyes szereploi
4.4.1. Az Amerikai Egyesiilt Allamok

A divatnak mindig is mozgatorugdja volt az olcsé munkaerd, amely tobb iranyt lehet
— a kiszervezés mellett az ipardgra nagy hatast gyakoroltak a fejlett orszagokba érkezd
bevandorlok is. A XIX. szdzad Amerikajaban az olyan egyszeriibb ruhadarabokat, mint a
munkaruhak és a fehérnemiik, Massachusetts ¢s Pennsylvania nagy, sztenderdizalt gyaraiban
készitették, mig a New York-i Lower East Side adott otthont a kisebb darabszamban késziil6,
divatosabb, magasabb mindségli ruhak készitésének. New York kikotdjébe érkezett be
Eurdpabol a gyapju és a selyem, a bankarok pedig szivesen fektettek be az egyre novekvod
ruhédzati iparba és a nagyvaros volt a célpontja az 6cean taloldalardl érkezd eurdpaiak
ezreinek, akik munkat kerestek (Thomas, 2019). Egy er6teljes belsé migracio is elindult és
ezek a tényezok jatszottak szerepet abban, hogy a New York-i Garment District 1931-re tobb
ruhagyarnak adott otthont, mint barhol mashol a vilagon. Az 1950-es évekre viszont az
emelkedd ingatlanaraknak ¢és a fizetéseknek koszonhetden a varroddk elkezdték kiszervezni a
gyartds Manhattanbdl és a gyartds egyre inkabb a kinai negyedben koncentralodott, ahol
alacsonyabbak voltak a bérleti dijak és a Hongkongbol érkez6 bevandorlok nem csak tigyesek
voltak, de olcsobb munkaer6t is biztositottak. 1980-ra mar 430 varroda volt a Lower East
Side-on kinai tulajdonban, amelyek 20 000 embert foglalkoztattak (Thomas, 2019).

Ahogy mar kordbban irtam, egyre tobb ruhazati gyarté kezdte az 1980-as évektdl
Kiszervezni a kivitelezést Azsia olcsé gyaraiba, ahol ugyanazt a mindségi szinvonalat tudtak
biztositani, azonban kedvezobb aron (Agins, 2000). Egy 1j piaci szegmens — a fast fashion —
térnyerésével €s az alvallalkozoknak kiszervezett gyartas koltséghatékonysagaval nem csak a
készitését végezték ott, ahol a legolcsobb a munkaerd: a fejlédo orszagokban (Thomas, 2019).
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Az Eszak-amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény (NAFTA) 1994. januar 1-jei
életbe 1épésével lebontottdk az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada és Mexiko kozott a
kereskedelmi és beruhazasi akadalyokat, aminek eredményeképpen a textil- és ruhaipari
gyartas jelentds iranyban Mexikoba tevodott 4t az olcsobb munkaerd miatt. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok altal kotott szabadkereskedelmi megallapodasok végeredményben az

amerikai ipar sorvadasat, a szektor foglalkoztatasanak csokkenését eredményezte.

B Apparel manufacturing jobs in the US
W Textile mill jobs in the US
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3. abra: Az amerikai textil- és ruhaipar foglalkoztatasanak valtozasa az 1990 és 2014 kozott (forras:
The Atlas, 2015)

A Kkiszervezés azonban a centrumorszagokban is éreztette hatasat: mig 1991-ben az
Amerikai Egyesiilt Allamokban vaséarolt ruhadarabok t5bb 56 %-a az orszagon beliil késziilt,
addig 2012-re ez az arany 2,5 %-ra csokkent. Az amerikai textil- és ruhazati iparban ez id6
alatt a becslések alapjan nagyjabol 1,2 millidé f6 veszitette el a munkajat — ez a
foglalkoztatottak haromnegyede (Thomas, 2019), az Egyesiilt Kiralysagban az 1980-as
években kozel egymillio {6t foglalkoztatott a kdnnyliipar ezen aga, ez mara szazezer fo —

ugyanez az arany jellemz6 Nyugat-Eurdépa mas orszagaira is (Thomas, 2019).
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4.4.2. Olaszorszag

Az olasz gazdasag a II. vilaghaboru utdni jjaépitésében jelentds szerepet jatszott a
divatipar. Olaszorszagban nagy hagyomanya van mind a textil-, mind a luxusiparnak. (Godart
idézi White-ot, 2014). A lokalis gyartas azonban nem tartott sokaig és kiilondsen az orszag
déli része sinylette meg a bearamld olcs6 munkaerét (Paton, Lazazzera, 2018). Az olasz
textil- és ruhazati ipart sem keriilte el a kiszervezés, ami rendkivill negativan érintette a helyi,
régota miikodoé kézmiives vallalkozasokat és ujonnan helyreépitett ipart, mikézben a Made in
Italy rendkiviil fontos szerepet jatszik mind az orszagimazsban, mind a markak megitélésében
is. ,,Az olasz divatipar itta meg a leginkabb a levét annak, hogy tobb mint 20 évvel ezelott
elkezdték kitelepiteni a gyartast, foleg Azsidba, a nagy haszon reményében. Mivel az
alapanyagokat is ott fejlesztették és a gyartast is oda vitték, valoban nagy haszonra tettek
szert, de kdzben az otthoni alapanyaggyartas €s sok-sok olasz gyartd valsadgba keriilt, mert az
eddig komoly koltségekkel jaro fejlesztést elvették tolikk. Elindult egy hanyatlé tendencia,
nagyon sok Kis- és kozepes csaladi vallalkozas, kisipari cég ment tonkre (...) Természetesen
vannak olyan cégek is, akik tovéabbra is jol tudnak miikddni, sok gyartd féleg Toszkandban
rendelkezik kinai beszallitokkal, akiket remélhetdleg ellendriz, és utdna viszi oda a termelést
(...) Nem firtatjak, hogyan kaphatnak a sajatjuknal joval alacsonyabb arakat, holott egymas
konkurensei kellene, hogy legyenek a piacon” — meséli egy, az olasz boripar gyartasi oldalan
dolgoz6 n6 (Dobos-Nagy, 2019a). Az olasz textil- és ruhazati ipart azonban nem csak az
azsiai gyartas veszélyezteti, hanem az Olaszorszagban dolgoz6 kinaiak.

Az 1970-es években erételjes kivandorlas indult el Kinabdl, féleg Olaszorszagba,
Franciaorszagba ¢s Spanyolorszagba: Olaszorszag akkori bevandorlési politikaja, szocidlis
juttatdsai €s egészségligyi ellatdsanak mindsége miatt a kinaiak elsddleges célponttd valt
(Chen, 2011). A Made in Italy (by the Chinese) ciml tanulmany 2011-es megjelenésekor
Pratoban €1t Olaszorszdg mésodik legnagyobb kinai kozossége, akik a lakossag tobb mint 20
%-at tették ki, a szdmukat azonban — ahogy Chen is irja — nehéz megbecsiilni a hamis papirok
¢és az engedély nélkiil ott tartozkoddk miatt. A 2000-es évekig a letelepedési engedélyért
folyamodok szdma ez id6 alatt a huszonhétszeresére nétt. A koztudottan jo teherbirast,
szorgalmas és a munkat el6térbe helyezd, betelepiild kinaiak pedig részt vettek a II.
vilaghaboru alatt tonkrement pratéi textilipar felélesztésében. Nem csak ez a tényez0, de az is
kapora jott a pratoi vezetésnek, hogy a firenzei varosvezetéstdl a megnovekedett lakossaggal
fiiggetlenedni tudtak. Azonban Berlusconi olasz miniszterelnok szigorubb bevandorlasi

politikdja és a valtozd gazdasdgi helyzet egyre nehezebbé tette az addig becsiiletes
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megélhetésiiket is, igy illegalis tevékenységek felé fordultak, példaul sokan példaul hamis
divatcikkek eldallitasaban keresték a megoldast (Chen, 2011). igy a korabbi textilkdzpont egy
alacsony aru, fast fashion termékek Osszeallito-lizemévé alakult a hirhedten komplex olasz

biirokracia, az addkertilés és az informalis foglalkoztatasi gyakorlat kereszttiizében (Donadio,

2010).

Az Olaszorszagban mikodd, am kinai cégek az olasz oradijak koriilbeliil felével
dolgoznak és 6k a magyar, bolgar és roman gyartoknak is konkurenciat jelentenek. Valami
azonban nem stimmel: vagy nem jelentenek be minden embert, vagy, ahogy az kozismert,
rengeteget tuloraztatjdk a dolgozodikat és a tuldrabéreket nem fizetik ki. Ezt nem lehet
pontosan tudni, a tény viszont az, hogy nagyon sok igazan ismert marka dolgozik veliik,
koztiik ugyanugy luxusmarkak, akik korabban Magyarorszdgon, vagy Romanidban gyartattak,
mert nem éri meg nekik az esetleg 1-2 eur6s kiilonbségért elhozni a termékeket, féleg akkor,
amikor az olasz kinaiak hivatalosan beleirhatjak, hogy »Made in Italy« minden termékbe.
Ami mint tudjuk, egy plusz érték az eladas sordn, ezen kiviil nem is kell az anyagokat
mozgatni, szallitasi dijat fizetni, hiszen ezek az olasz-kinai cégek gyakran ott vannak a
kozeliikben” - mondja a béripar gyartasi oldalan dolgozo6 n6é (Dobos-Nagy, 2019a).

»Nagyon keménnyé teszi a mi munkdnkat is a rengeteg olasz feketemunka. Dél-
amerikaiak, kinaiak: nincsenek bejelentve és szornyli koriilmények kozott dolgoznak, errdl
személyes tapasztalatom is van. Olcsobban dolgoznak és nagyon erds konkurenciat
jelentenek, de olyan arakon, ami csak ugy lehet, hogy valami fekete (...) Vannak a
szabalyozasok és vannak a gazdasagi lehetdségek. A gyartas kihelyezését és a szervezést
intéz6 alvallalkozo legyartatja a mennyiséget kinai feketemunkasokkal, akik az alvallalkozo
alvéllalkoz6i. Mellettem meg dolgozik ez az olasz-kinai cég, akiket gyakran csak
aranykezliként emlegetnek. Ezzel stresszelnek engem is, mondjak folyamatosan, hogy bezzeg
az Aranykezli Kft.-nél milyen ligyesek. Aztan ott sufniban varrnak mindent” - meséli egy
hazai bdripari gyartd cég iigyvezetdje, aki gyakran dolgozik olasz megrendeloknek (Dobos-
Nagy, 2019b). Elmesélte tovabba azt is, hogy egy-egy ilyen eset napvilagra keriilésekor a
tapasztalatai és a megbiz6i elmondasa alapjan a cég ilyenkor széttarja a karjat, hogy az
alvallalkozé Oket is atvagta és arra hivatkoznak, hogy igy miikodik a rendszer. Ekdzben
mindig mondjak a markék az alvallalkozénak, hogy mi az elvards az dradijra, szoval mar a
marka, a megrendeld cég tereli ebbe az irdnyba az alvallalkozot, az elejétdl fogva. Egyébként
sokszor ,,stromanok” nevére iratjak ezeket a cégeket, aki rendelkeznek allampolgarsaggal, de

nincs semmijiik. Gyakorlatilag nem tudnak behajtani rajtuk egy biintetést, birsagot. Ugy tudja,
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van egy torvénytervezet arra vonatkozoan, hogy arra a cégre akarjak terhelni a biintetést a
hatosagok, akinek a ,markajat” (markajelzését, logojat, cimkéit) megtalaljak egy
ellendrzéskor. Tovabba elmesélte azt is, hogy tobb olasz megrendeld évekkel ezeldtt tgy
dolgoztatott kelet-europai beszallitokkal, hogy a kivitelezének kellett hagynia egy nyitott részt
a terméken, amihez nehezen lehet hozzaférni és végiil Olaszorszagban nyomtak és varrtdk
bele a Made in Italy cimkét. De nem csak igy tudtak csalni a szarmazasi orszag megjeloléssel:
,Egy kozvetlen kapcsolatom mesélte, hogy csindltdk ugy, hogy papiron kiment (Kelet-
Eurdpabol) a szallitmany. Majd papiron leselejtezték és megsemmisitették. Majd papiron
ujragyartottak a marka sajat, olasz iizemében” - mondja (Dobos-Nagy, 2019b).

Ausztria, Dania, Finnorszag, Izland, Liechtenstein, Norvégia és Svédorszag mellett
Olaszorszag is egyike azoknak az eurdpai orszagoknak, ahol nincs hivatalosan megallapitott
minimalbér, ami — kiillondsen Olaszorszagban, ahol jelentds a textil- és ruhdzati kivitelezés -
alapot nyujt a munkavallalok kizsdkmanyolasanak. Az otthonrdl végzett, szabdlyozatlan
kortilmények kozott — formalis szerzodés és barmilyen biztositas nélkiil — torténd bedolgozo
munka szerves része Olaszorszag ,,arnyékgazdasaganak™: a két szerz6 altal készitett riport is
ravilagit arra, hogy ez a fajta munkavégzés a luxuSszegmens szerepldit is érinti (Paton,
Lazazzera, 2018). Az anyagban a Louis Vuitton, a Fendi és a Max Mara is szerepel, mik6zben
ezt az otthon, vagy kisebb workshopokban végzett — a megbizott gyarak altal tovabbszervezett
- munkat elsdsorban a fast fashion ellatasi lanc részének tekintették: a riportban név nélkiil
megszolalo nd 1 eurdt keres méterenként a kabat kézi tlizéséért, egy métert pedig egy ora alatt
készit el, igy szdmolhatunk 1 eurds orabérrel szamara. A cikkben emlitett sszeg, a tanacsado
cégek és szakszervezetek altal a megfelelonek tartott orabér 5-7 eurdra lenne tehetd. Ezt Ggy
Osszegzik a szerzOk, hogy a globalizacio folytan fokozddo piaci nyomas a divatipar minden
szegmensére hatassal van és a fels§ szegmenst ezéltal arra kényszeriti, hogy mar csak
szinlelje a luxus igéretét (Paton, Lazazzera, 2018). Puglia koérnyékén taldlhatéak az orszag
legnagyobb gyartoi, és a régioban elterjedt az a gyakorlat, hogy a luxusmarkak sok, gondos
kézimunkat igénylé darabjait helyi ndk, otthonrol készitik, akikkel elkészitett darabonként
szamolnak el. A rugalmassag ,ara”, (hiszen tobben otthonrol, gyereknevelés mellett
dolgoznak be) azonban a rendkiviil alacsony anyagi kompenzéacié és mindennemi (jogi)
védelem hidnya, amellett, hogy ebben a régidban magas a munkanélkiiliség — igy mas

munkavallalasi lehetdség hianyaban belekényszeriilnek a dolgozok ebbe a rendszerbe.

32



A4.4.3. Azsia, kiilonds tekintettel Kindra

Az 1970-es évek végétdl, Mao-ce Tung haladla utdn elindult az orszidgban a
privatizacios folyamat, a teriiletek és gyarak ujraosztasa €s elindult Kindban a piacorientalt
termelés. A kinai vezetés rajott, hogy kiilfoldi segitség nélkiil nem tud modernizalddni, ezért
szamos nemzetkozi cég el6tt is megnyitottak a piacukat és a kormany jelentés tokét fektetett
be gyarak, gépek, berendezések korszeriisitésébe (Chen, 2011). Kindban tobb mint 100 000
kivitelez6 cég mikodik, amely tobb mint 10 millio6 embernek biztosit munkat, a legtobb
telephely az orszag keleti, tengerparthoz kozel es6 provinciajaba koncentralodik. Fontos a
gyarak létesitésénél, hogy kozel legyenek kikotdkhoz és a logisztikai kdzpontokhoz, hogy
lerdvidithessék a szallitasi id6t. Kina mellett a markak Bangladesbe, Indidba, Pakisztanba,
Vietnamba és Kambodzsaba is kiszervezték a termelést (D’ Ambrogio, 2014).

A kinai bérek 2000 és 2005 kozott azonban 30 %-kal emelkedtek (Thomas, 2007),
aminek kovetkeztében a markak olcsobb munkaerd, példaul Kambodzsa és Vietnam irdnyaba
vitték a termelést és kinai cégek is nyitnak ott varroddkat, mivel 25-30 %-kal olcsobb a
munkaerd ezekben az orszagokban, mint Kinaban (Thomas, 2007). Kina, Vietnammal és
Thaifolddel egyiitt egyre inkabb a high end ruhazat elGallitasara kezdett el fokuszalni,
mikozben a divatpiramis alsobb szintjein helyet kapd markak termékeinek gyartdsa Laosz,
Mianmar és Kambodzsa iranyaba kezdett el koncentralodni (D’ Ambrogio, 2014).

Bangladesben a textil- és ruhazati ipar az egyik legfontosabb iparag: az exportjuk 85,9
%-at adja a szegmens, ami tobb mint 4 milli6 fot foglalkoztat az orszagban. Indidban a
mezOgazdasag utan a masodik legnagyobb foglalkoztatdo a divatipar — 2007 6ta folynak a
targyalasok az FEurépai Unido ¢és India kozott a szabadkereskedelmi megallapodasra
vonatkozoan (D’Ambrogio, 2014). Az EU és Vietnam ko6zott 2012 juniusaban kezd6do
targyalasok eredményeképpen 2019. junius 25-én jelentették be, hogy az Europai Tanacs
elfogadta a kereskedelmi és a beruhazéasi megallapodas alairdsardl sz6lo hatdrozatokat: a
megallapodas szinte teljes mértékben (99%-ban) eltorli a két blokk kozott érvényben 1évo

vamokat. Kina 2002-ben csatlakozott a Kereskedelmi Vilagszervezethez.
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4. abra: Ruhaipari dolgozok havi minimalbére 2017-ben, amerikai dollarban

(forras: shenglufashion.com)

Ahogy latjuk az &bran, az amerikai ruhaiparban dolgozok bére majdnem a tizszerese
annak, mint amennyit egy bangladesi munkas keres — és a kinai béreknél is alacsonyabb egy
indiai, egy vietnami, egy indonéz, egy mexikoi, illetve bangladesi és Sri Lanka-i dolgoz6
munkabére.

Kina neve hallatdn a mai napig a legtobb (eurdpai és amerikai) fogyasztd a nagyon
olcso, tomeggyartott és a hamisitott termékekre asszocial. Kinara gyakran a ,,vilag gyaraként
utalnak”, bar a textil- és ruhazati ipar az elmult idészakban jelentds valtozasokon ment at a
helyi fogyasztok szemében is (Barna, Dobos-Nagy, 2019). A 2010-es évektdl Kina mar nem
csak az alacsony arkategoridhoz tartozd markdk varrodajaként funkcionalt, hanem egyre
inkabb fejlesztették a mindséget, a gyorsasadgot és a technologiai felszereltséget, mivel mas
olcs6 munkaerét kindldé orszdgok (igy Vietndm, Kambodzsa €s Indonézia) potencialis
konkurenciaként Iéptek fel (Young, 2016). ,,A kinaiak kezdetben valdban rossz minéségben
masoltak, majd egyre jobb mindségben kezdtek gyartani, egyre tobb sajat otlettel alltak eld —
mondja Kovacs Blanka orientalista, akinek a modern Kina 61tozkddéskultiraja a szakteriilete.
Mira a kinai vasarlok korében is lecsengett a fenntartdsok nélkiili »vegyiink kiilfoldit«
mentalitas és kialakult az ugynevezett First Lady-effektus: az elnok felesége, Peng Liyuan
ugyanis helyi tervezok kreacioit kezdte viselni, igy a kinaiaknak is fontos szempont lett, hogy
ne csak a helyben késziilt, de az ott is tervezett termékeket vasaroljak. Ha toredék aron jobb

mindséget kapnak, miért is kdltenének a nyugati termékekre?” (Dobos, 2017)

A Peng Liyuan-effektussal dsszefiliggésben a kinaiak korében egyre inkabb nd a helyi
markak tamogatottsaga és a helyi luxustermékek vasarlasi hajlandosaganak elutasitdsa 18

honap leforgasa alatt 86 %-rol 9 %-ra esett (Shepard, 2016). Az atalakuld fogyasztasi
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szokasok mar csak azért is kiilondsen fontosak, mert a 2010-es évekre a nyugati divatmarkak
nagy aranyban tamaszkodtak a kinai, és az azsiai vasarlorétegre. A 2019-es State of Fashion
(Amed et al., 2019) riport alapjan, amelyet a Business of Fashion és a McKinsey & Company
készitett, 2019-re Kina az Amerikai Egyesiilt Allamokat megelézve a vilig legnagyobb

piacava valik.

4.4.4. Lathatatlan varroda: Kozép- és Kelet-Eurdpa

A régid teriileti behatarolasdnak nem csupan foldrajzi, de kulturdlis dimenzidja is van és
megoszlik a kutatok allaspontja abban, miként definialjak Kozép- és Kelet-Eurépat. Altalaban
Franciaorszag keleti hataratol az ortodox vallas vonalaig értelmezziik Kozép-Eurdpat: eszerint
Németorszag, a Visegradi Négyek (Lengyelorszag, Magyarorszag, Csehorszag ¢és Szlovakia),
Szlovénia és Ausztria tartozik ide. Kozép-Eurdpan beliil megkiilonboztetjik Kelet-Kozép-
Eurdpat és Nyugat-Kozép-Eurdpa. Kelet-Kozép-Europa az Elba—Lajta-vonaltdl az ortodox
kereszténység hatarvonalaig hatarolnak le, eszerint tehat Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag, Szlovénia, Horvatorszag, a Vajdasag északi karéja, Romanidban Erdély és a
Partium, Nyugat-Ukrajna (amely jelentds mértékben gordgkatolikus vallasu) és a Baltikum
jelzik a keleti lezarast. Nyugat-Ko6zép-Europahoz pedig dontéen a német nyelvteriiletl

allamok, ugymint Németorszag, Ausztria, Svajc tartozik (Mez6, 2001).

Kelet-Europa Europa keleti része, Kozép-Europatol keletre helyezkedik el.
Leggyakrabban Kelet-Europat a Szovjetunio6 tagallamait és a szovjet befolyas alatt allo keleti
blokk allamait nevezik igy. Eszerint Kelet-Eurdpa része Esztorszag, Lettorszag és Litvania,
valamint a délszlav orszagok, igy a volt Jugoszlavia (utddallamai: Szlovénia, Horvatorszag,
Bosznia-Hercegovina, Macedénia, Montenegrd, Szerbia és Koszovo), Albania, tovabba
Roménia, Magyarorszag, Csehorszdg, Szlovakia, Lengyelorszdg és az egykori Kelet-
Németorszag is. A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet Kozép-Kelet-
Europdhoz (KKE) sorolja  Albaniat, Bulgariat, Horvatorszagot, Csehorszagot,
Magyarorszagot, Lengyelorszagot, Romanidt, Szlovakiat, Szlovéniat, valamint a balti
allamokat: Esztorszagot, Litvaniat és Lettorszagot. KEE textil- és ruhaiparanak kontextusaban
a leggyakrabban a szakirodalmakban Bulgaria, Csehorszag, Litvania, Magyarorszag,
Lengyelorszag, Roméania, Szlovéakia és Szlovénia kapnak helyet — ahol is jelentds a textil- €s
ruhazati ipar.
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A versenyképességiik javitasa érdekében a fejlett orszagok — ahol magasak a munkabérek — a
munkaintenziv termelési folyamatokat egyre nagyobb mértékben kezdték el kitelepiteni az
alacsony munkakdltségli régiokba, és az évtizedfordulotol a kdzép-kelet-eurdpai orszagokba
is: vildggazdasagi tapasztalatok alapjan a textil-, a ruhdzati és a cipOipar, valamint az
elektronika ¢és a gépgyartds tartozik az emlitett agazatokhoz. Ezt nevezziik
bérmunkaztatasnak: ennek keretében a bérmunkat ad6 a sajat tulajdondban 1évd alap- és
segédanyagok, illetve alkatrészek — meghatarozott dokumentaci6é alapjan — feldolgozasaval
bizza meg a bérmunkavallaldt, aki ezért a tevékenységéért bérmunkadijban részesiil
(Antaloczy, Sass, 1998). A termel(tet)ést befolyasolja a munkaerd-koltségen felil a
kozlekedés és kommunikacié technologidjanak fejlodése, valamint a deregulacid, a
nemzetkdzi kereskedelem és tOkedramléas el6tt alld akadalyok lebontasa, igy példaul az
europai integracios folyamat vagy a textiltermékek globalis kereskedelmét korabban

szabalyzo, un. MFA kvétarendszer®! leépitése is (Molnar, 2017a).

A kozpontilag irdnyitott magyar textil- és ruhaiparban mér az 1950-es évektdl jelentds
volt a bérmunka, eldszor a szovjet-szocialista piacra, majd ,,nyugati” megrendeléknek. A
rendszervaltozast kovetden elindult egy privatizacios folyamat és szamos gyar bezart — a
korabban biztos KGST-piac helyett a megmaradt vallalkozdsok szamdra a nyugati — fleg
német, olasz és francia cégeknek végzett (Hanzl, Pavlik, 2003) - bérmunka jelentette a
fennmaradast (Csipes, 2011), hiszen a képzett, tapasztalt munkaeré mindig is olcsobb volt,
mint Nyugat-Europaban. A kelet-europai varrodak versenyképességét tovabb novelte a
foldrajzi kozelség, a ,,nyugatihoz” hasonlo kultira, a mar meglévd gyartokapacitasok és a
nemzeti munkatorvények alacsony tisztelet, inadekvat végrehajtasa (Clean Clothes Campaign,
2016). A 2016 juniusaban publikalt Labour on a Shoestring®® mutatott 4 a kozvélemény
szamara, hogy high end, olasz és német markék cip6i késziilnek alacsony bérezéssel kelet-
eurdpai sweatshopokban,®® mikézben a Made in Europe egyfajta garanciat jelent a fogyasztok
szamara a megfeleld munkakoriilményekre €s a méltanyos bérezésre. A gyakorlat intézményi

kerete az OPT (outward processing trade): az Europai Gazdasagi K6zosség €s a kozép- €s

31 Az MFA kvotarendszer (Multi Fibre Arrangement) 1974 és 1994 kozott szabalyozta a textil- és ruhazati
termékek kereskedelmét: a fejlodd orszagokbdl a fejlett orszagokba importalhaté termékek mennyiségi korlatjat
foglalta magaba.

32A Clean Clothes Campaign 2016 juniusiban megjelent Labour on a Shoestring kutataséhoz a kutatasban
résztvevOk alban, bosznia-hercegovinai, macedon, lengyel, roman, és szlovak cipdgyarakban is készitettek
interjikat, hogy felmérjék a nyugati markaknak bérmunkat végz6k munkakoriillményeit.

33 A sweatshop (vagy sweat factory) elterjedt kifejezés azokra a divatipart kiszolgald varrodakra, gyérakra,
miuhelyekre, ahol alacsony munkabérért, hosszii munkaidében, altalaban szerz6dés (formalis munkaviszony
1étesitése) nélkiil, rossz (egészségre artalmas) munkakoriilmények kozott dolgoznak a munkavallalok. Ha
egyaltalan vannak is szakszervezetek ezeken a létesitményeken beliil, nem tudjak megvédeni a munkavallalokat.
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kelet-europai orszagok kozti gyakorlat, amelynek keretében az utdbbi orszagokban miikodé
alvallalkozoknak elkiildték a félkész termékeket, az alapanyagokat vagy a kiszabott
alkatrészeket és ott végezték el a gyartds Osszedllitasi miveleit, a koztes gyartasi
folyamatokat. Majd azokat vammentesen visszakiildték a nyugat-eurépai orszagba, ahol a
termék megkapta az eredeti orszag megjelolését tartalmazo szarmazasi orszag megjeldlést.

A német ruhdzati cégek kezdték el elészor alkalmazni a rendszert és egyre
intenzivebben tamaszkodtak a leanyvallalatokra, valamint kiilfoldi alvallalkozékra — a
gyakorlat tobbnyire az OPT-n alapult, amit Németorszagban fejlesztettek ki és innen vették at
késObb az Eurdpai Unid hatosdgai. A ruhdazati cégek tobbnyire a tomegtermelési részeket és a
kevésbé iddigényes miiveleteket adtak ki kiilfoldi, alacsonyabb bérezésu létesitményekbe
(Faust, 2005). Romania, Bulgaria, Lengyelorszdg, Magyarorszag és Csehorszag valtak az
OPT tevékenység elsddleges célorszagava, tovabba kozel is voltak a nyugat-eurdpai piachoz.
A gyakorlat a mai napig meghataroz6. ,,Az amerikaiak nagyon kényesek erre, hogy Made in
Italy legyen valami — olyan markatol munkat szerezni is nehéz, azokat (az amerikai piacon
eladott) a termékeket tényleg Olaszorszagban készitik. A német Hugo Bossnak, a svdjci
Bally-nak és a Chloé-nak is van olasz fejlesztési laba: ezek a markak szivesen mennek Kelet-
Eurépaba is. Gyors atfutas kell és itt kisebb mennyiségekrdl beszéliink, parszaz-parezer
darabos tételekrol. De szinenként is ez koriilbeliill 20 terméket jelent. Az anyagok is az
Eurdpai Unidbol, a bordk is Olaszorszagbol jonnek. A repiilé gyors, a hajé lassi — az 1d6
nagyon fontos tényezd. Kelet-Eurdpa pedig jol gyart: a legnagyobb termelés Romanidban és
Bulgériaban zajlik. Romania jo helyet foglal el ezen a téren” - mondja a hazai béripari gyartd

(Dobos-Nagy, 2019b).
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6. abra: A vilag top ruhdzati importdr orszagai 2018-ban (adatok forrasa: WTO, sajat készitésii abra)

A WTO 2018-as adatai alapjan 398 milliard dollarra tehet6 a vildg ruhazati
Osszexportja, ennek 88 %-at a tiz legjelentdsebb orszag termelése teszi ki. Kina adja a vilag
ruhaexportjanak tobb mint 34 %-at, a masodik legjelentésebb maga az EU: 28,6 %-a a 28
tagorszaganak exportjat magédba foglalja, az EU-t koveti Banglades, majd Vietnam,
Torokorszag és India. Az dsszimport pedig 350 milliard dollar: szintén tiz orszdg importja

teszi ki a vildg ruhédzati importjanak 72 %-4at. A top ruhaimportdr orszagok: az Europai Unid
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(38,5 %), az Amerikai Egyesiilt Allamok (18,2 %), Japan (5,8 %) majd Kanada (2,1 %).
Eurdpa viszonylatdban az 6t legnagyobb termeld orszag Olaszorszag, Lengyelorszag, Cseh
Koztarsasag, Franciaorszag és Spanyolorszdg. Azonban az 5 legnagyobb termeld orszag
Osszetétele eltér a textilipari szektortél, mivel az EU ruhagyartdsdnak nagy része Kelet-
Eurdpaban torténik, részben a termelési folyamat felépitése, részben az alacsonyabb atlag
munkakoltségek miatt: a ruhdzati szektorban Roménia a masodik legnagyobb munkaadé az
EU teriiletén (Spin360, 2018).

A 1I. vilaghabori utdn Magyarorszagon megsziintek a ruhdkat készitd kisipari
miihelyek, allamositottak a divatszalonokat és kialakult a konfekcidgyartas.®* A hangsuly a
mennyiségre keriilt (a mindség felett), a KGST-piacra pedig a ,.taltermelés” eredményét
exportaltak a hazai iizemek (Csipes, 2006).

Az ,Elegant” Majus 1. Ruhagyar akkor Ko6zép-Europa legnagyobb és legfejlettebb
technoldgiaval miikddd ruhagyara volt: a tobb ezer darabszamos széridkat is készitd lizem
textil-, bor- és szormetermékeinek jelentds része mar a rendszervaltozas el6tt exportra — az
Amerikai Egyesiilt Allamokba, Angliaba, Olaszorszagba — késziilt a szovjet piac mellett
(Uo.). Ma az egykori Majus 1. Ruhagyar tevékenységének egy részét az Elegant Design
Modelltervezd és Gyartas-elokészitd Zrt. folytatja: az lizemben legyartott néi felséruhazati
termék 70 szazaléka Franciaorszagba keriil, a gyartds bérmunka keretében folyik, és mara a
cég amolyan kozvetitd szerepet 1at el: a budapesti egység fokozatosan gyartas-elokészitd és
logisztikai kozpontta alakult at és a véllalkozas mintegy hisz hazai és tobb mint egy tucat
roméan iizemet lat el munkaval. fgy mondhatjuk, hogy a vallalat sikeresen fentebb lépett
(upgrading) a legalacsonyabb hozzaadott értéket képviseld, pusztan Osszeszerelé miveletek
végzésétdl. Az atalakulas (a piacgazdasagra vald attérés) masrészrél a vilagpiaci
versenyképesség igényével alaposan meg is rostalta a korabbi iparvallalatokat és dgazatokat, a
piacgazdasagba vald atmenet révén a textilipart és a cipdgyartast az olcs6 munkaerdben
bévelkedd kelet-eurdpai és tavol-keleti orszagok vonzottak magukhoz, mikozben ezek az
agazatok (illetve ezek fejlesztése a technologia, igy a géppark és a képzés terén)
Magyarorszagon erdsen hattérbe szorultak.

Elsésorban az ugynevezett hanyatld iparagakban (ilyen a textil- €s ruhazati ipar) a
bérmunkaztatas toketranszfer (példaul kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetés) nélkiil teszi lehetoveé
a pénziigyi eszkozokben szegény vallalatok szamara a versenyképesség novelését, a

munkaerdkoltségek-kiilonbség kihasznalasat (Antaloczy, Sass, 1998). Mar ahogy emlitettem,

34 Konfekci6 alatt a készruhak tomeggyartasat értjilk, amely a méretre készitett, igazitott ruhadarabokkal 4ll
szemben, amely sztenderdizalt méretek alapjan késziilt termékeket kinal.
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a rendszervaltozas és a piacgazdasagra valo attérés elott is l1éteztek a bérmunka-kapcsolatok
foleg a volt Jugoszlavia, Magyarorszdg, Lengyelorszag és Roméania divatipara terén. A
kilencvenes évek elejétél Magyarorszag — és a kelet-eurdpai orszagok — egyre nagyobb
szerepre tettek szert a bérmunkavallalasban, masfel6l a magyar exportnak is mind jelentésebb
részét (1998-ban 20-25 szazalékat) teszi ki a bérmunkaexport. A konnytiipari bérmunkakivitel
jelentds szazalékat viszonylag stabilan harom termékcsoport — a felséruhazati termékek, a
labbelik és az alsoruhézati cikkek — adja. Ezek azok az arucikkek, amelyek bérmunkaban valod
gyartatasat az Eurdpai Uni6 — vamrendszerén keresztiil — preferalja, de gy, hogy az
alapanyagok gyartasat igyekszik az EU-n beliil tartani. Az EU bérmunkéztatasa regionalis
atrendezodott a kilencvenes évek elejétdl: az azsiai orszdgokkal szemben a kelet-eurdpai
allamok fokozatos térnyerését figyelhetjiik meg, amelyhez hozzajarult a foldrajzi kozelség,
tovabba az egyes fejlodé orszadgokénal alacsonyabb munkaerdkoltség. (Antaldczy, Sass,
1998). A hetvenes évek elejétél nyugati megrendelésre olyan konnytipari vallalatok kezdtek
(nyugati) bérmunkat vallalni, amelyek sajat termékeiket is exportaltak (elsésorban a KGST-
be). A nyolcvanas évek masodik felétél a KGST-piac sziikiilése a konnytipari cégeket a
bérmunka novelésére kényszeritette — sajat kiviteliiket els6sorban finanszirozasi problémak
miatt nem tudtdk a nyugati orszdgokba ndvelni —, majd a KGST 0Osszeomldsa a tobbi
agazatban is (de elsdsorban a gépiparban) a bérmunka emelkedését valtotta ki. A kilencvenes
évek elejétdl a ruhdzati ipari €és a cipdipari exportnak mar 80-85 szédzaléka bérmunka
keretében bonyolddik (Uo.) Tovabb fokozta a bérmunkanak valé alarendeltséget, hogy a XX.
szazad masodik felében mar leépiiltek a textilgyarak, igy helyi alapanyagok, kellékek
hianyaban a hazai varroddknak nem volt sajat fejlesztésti és gyartasu termékek exportjara
jelentds esélye.

Ekozben a rendszervéltas elsé két évében minden mas iparagnal rovidebb idd alatt
veszitette el piacait az iparag, 1989-ben a hazai piac teljes felszabaditasa a belfoldi, a keleti
export allami garancidjanak egyetlen nap alatt torténd megvonasa az export piac felét tette
csaknem semmiss€. A textil- és ruhaipar cégei megroggyantak, nehézségeik megoldasahoz
semmilyen segitséget nem kaptak. A magyar textil- és ruhaipar privatizacioja Ggy ment
végbe, hogy kozben csaknem teljesen elvesztek az ipar értékei, sok értékes gép keriilt
eladasra, és nagyon sok szakember volt kénytelen elhagyni az ipart (TMTE, 2009). A
korabban biztos KGST-piac helyett a megmaradt vallalkozdsok szdmara a nyugati — foleg
német, olasz és francia cégeknek végzett bérmunka maradt (Hanzl, Pavlik, 2003). Annal
kevésbé lettek a hazai gazdasdgba integraltak a varroddk, milyen nagyobb teret nyert a

bérmunka a tevékenységiikben, a megbizokkal, megrendeldkkel ridadasul rovid lejarata
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szerzOdést kotnek (amelyek gyakran egy szezonra, vagyis akar kevesebb, mint fél éves
iddtartamra szolnak), piacismeretiik, sajat kapcsolataik nincsenek, igy a termékeik idegen
néven keriilnek forgalomba (Antaloczy, Sass, 1998).

Ko6zép- és Kelet-Europaban Bulgaria, Magyarorszag, Lengyelorszag és Csehorszag
fokozatosan egyre fontosabb beszallitoja, alvallalkozoja lett az eurdpai piacnak. Mindegyik
orszag a termékek egy bizonyos korére igyekszik specializalodni és az OECD-orszagokba
iranyulé exportjuk mennyisége az 1980-as évek ota fokozatosan novekedett. (1987-ben 2,4
milli6 USD, 1991-ben mar 5,2 milli6 USD) 1991 ota a korabbi Jugoszlavia megiiresedett
helye arra késztette a kiilfoldi befektetoket és vallalkozokat, hogy tevékenységiiket mas
orszagokba: Magyarorszagra, Lengyelorszagba, Szlovakiaba, Csehorszagba, Romadniaba,
Horvatorszagba, Oroszorszagba, Szlovéniaba és Ukrajnaba helyezzék at. Van arra is példa,
hogy ezekben az orszdgokban ultramodern gyarak épiiltek, amelyek képesek allni a sarat
nyugati versenytarsaik ellenében és eurdpai minéségi szinvonalon termelnek (Cseh, 1997).
Mikoézben az orszagok gazdasdganak egészében nem olyan jelentds a textilipar, a
foglalkoztatas tekintetében viszont fontos szerepet jatszik. A textilipari export a KKE-
orszagok gazdasdgiban 2000-ben mar a 11,4 millidrd euro6t €s tobb mint 1 millié embernek
biztositott munkat (Hanzl, Pavlik, 2003). Az orszagok kozott Lengyelorszag a legnagyobb
termeld (2000-ben 4,6 milliard értékben exportalt), ezt koveti Csehorszag (2,2 milliard eurd)
¢s Romania.

A bérmunkadij 6sszege a bérmunkdz6 €és a bérmunkaztaté minden bérmunkamegbizas
el6tt lefolyo alkujanak fiiggvénye, amely torténhet kdzvetleniil a megrendeld és a kivitelezd
cég kozott, de egyre gyakoribb az is, hogy iigynokok kozvetitenek. A kilencvenes évek
elejétdl kialakult ) helyzet tobb oldalrdl befolyasolta a bérmunkadij alakulasat: egyfeldl a
tulnyomorészt vagy kizarélag bérmunkabol ¢él6 vallalkozasok kiszolgaltatott helyzetbe
keriiltek, és ezzel az alkupozicidjuk értelemszerien jelentésen romlott, masfeldl a
,bérmunkdzo-kindlat” novekedése, vagyis a tobbi kelet-eurdpai orszdg megjelenése a
bérmunkapiacon tovabb csokkentette a bérmunkadij-szinvonalat. Ugyanakkor a magyar
munkaerd képzettsége, a kordbban szerzett mindségi, munkaszervezési tapasztalatok
birtokaban a hazai bérmunkéazok altalaban teljesitik a megbizok legmagasabb kovetelményeit
(Antaloczy, Sass, 1998).

Csehorszagban a Clean Clothes Campaign (CCC) adatai alapjan 383 vallalkozas
foglalkoztat tobb mint 10 ezer embert a ruhdzati iparban, amely 73 szazalékban exportra

termel. Mig Magyarorszagon magukra maradtak az iizemek, ezzel szemben Csehorszadgban
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az allami tigynokség, a Czechlnvest®® Osszekoti a gyartbegységeket a potencialis {izleti
partnerekkel és abban is az lizemek segitségére vannak, hogy regionalis, varosi vagy EU-S
palyazatokbol vagy tamogatasokbol példaul 1j technoldgiai megoldasokba invesztalhassanak.
Osztonzik a kiilfoldi miikoddtéke-befektetést (FDI) és fejlesztik a cseh kis- és
kozépvallalkozasokat amellett, hogy OsszekotOként funkciondlnak. A piacgazdasagra atalld
cseh konnytipari kivitelezd egységeknél megfigyelhetd a specializacio is: ,,Meglepden sok
cseh gyar vette jol az atallast és kezdte teljesen uj lappal az 1990-es években, mert
alapozhattak a human- és a technologiai erdéforrasaikra. Az ELEGA példaul high-end
bortaskakat készit helyi ¢s kiilfoldi markaknak, a Tonak a vilag egyik legnagyobb
kalapkészitéje. A Tilak magas mindségli kiiltéri ruhadarabokat tervez ¢és gyart és van tobb
stabilan miikodé cipd- és fehérnemii-gyartonk, valamint textilgyarunk is” — mondja Veronika
Ruppert3® (Dobos, 2018).

Lengyelorszag helyzete annyiban kiilonleges, hogy mig megmaradtak a
hagyomdanyosan kiilfoldi cégek szdmara bérmunkara atalld tizemek (ilyen példaul a tobb mint
1000 fot foglalkoztatd, néi felsdruhazat gyartasaval foglalkozo, 1959-ben alapitott Warmia
SA, ahol dolgoznak az Hugo Boss-nak, a Bugattinak és a Burberry-nek is)®’, tobb, a
kiilpiacokon is erfteljesen megjelené lengyel marka vetette meg a labat:3® ilyen példaul a
Reserved, a Mohito vagy a CCC cipdmarka. Més V4 orszagbol (egyelére) nem indult el olyan
divatcég, amelyik nemzetk6zi piacon is relevans, lathaté szereplé lenne. A CCC 2015-ben
készitett ruhdzati orszagprofilja alapjan 2283 regisztralt ruhdzati vallalkozas 97 200 fo6t
foglalkoztat, a szegmens termelésében pedig az export aranya ,.csupan” 50,7 szazalék — itt
megjelenik a hazai piacra valo termelés is.

Ugyanigy a CCC 2017-es adatai alapjan Magyarorszagon 238 regisztralt ruhazati cég
foglalkoztatott tobb mint 20 ezer embert3® (63 szazalékos exportarannyal) — ez alapjan
kijelenthetjiik, hogy Magyarorszagon a ruhézati ipar (Csehorszaggal dsszehasonlitasban, az

orszagok méretébdl €s 1¢lekszamabol adddodan is) joval nagyobb foglalkoztato.

35 A Czechlnvest befektetési és iizletfejlesztési iigynokség a Cseh Koztarsasag Ipari és Kereskedelmi
Minisztériuma altal 1992-ben 1étrehozott szervezet.

3 Veronika Ruppert fiiggetlen cseh Gjsagird, éveken keresztiil készitett interjukat a cseh divatipari gyartokkal és
textillizemek képviseldivel.

37 A honlapjukon (http://www.warmia.com.pl/) vannak felsorolva referencidk, amit azért tartok emlitésre
meéltonak, mert a legtobbszor nem kommunikal(hat)jak a gyartok a megrendeldk kilétét.

38 Azzal nem foglalkozom jelenleg, hogy a gyartisuk mekkora szdzaléka torténik belfoldon, illetve 4zsiai
orszagokban.

3 A Magyar Konnytipari Szovetség a KSH statisztikait alapul véve 2018-as adatok alapjan Magyarorszagon
textil- és ruhazati ipar altal foglalkoztatottak szamat kozel 30 000 fore teszi. Iparagi szakérték becslése alapjan
azonban koriilbelil 20-30 szézalékkal tobben dolgozhatnak a szektorban: a hivatalos nyilvantartasokban nem
szerepelnek a (feketén mikodo) ,,gardzsvarrodak™ tovabba azok a vallalkozasok, amelyek valojaban textil- és
ruhazati tevékenységet végeznek am mas besorolas, tevékenység alatt.
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Szlovékia is rendelkezett nagy ruhagyarakkal a XX. szdzad sordn (ezek voltak a Ruzomberok
és a Zilina). A textilipar jelentSs fejlesztése 1948 utan kezd8dott az erdteljes iparositasnak
koszonhetéen és ez id6 alatt szamos régi gyarat atalakitottak, valamint tobb, mar modern
technologiakkal rendelkezd egységeket épitettek. 1989 utan a gazdasagi atalakulast kovetden
a szlovak textil- és ruhdzati ipar jelentésen romlott: mint a hazai termelés aranyaiban mind a
foglalkoztatas tekintetében. A valtozd kornyezetet kovetden sok cég valsagba keriilt — a
SARIO adatai*® alapjan 1990-hez képest 1999-re koriilbeliil 30 szazalékkal visszaesett a
textil- és ruhazati termelés, amelynek az egyik legfobb oka a textilipar degressziv
fejlesztésének hatasa volt, hiszen a fejlodo orszagok 4ltal kinalt alacsony munkaerd-koltségek
erds versenyhelyzetet teremtettek. Csak a XXI. szdzad eleje hozott megujulast a szlovak
textil- és ruhazati ipar ¢és piac szamara a pamut, pamut-gyapji ¢és kotott termékek
kivitelezésének tekintetében. Napjainkban koriilbeliil 40 000 embert foglalkoztat ez a szektor
(ami 30 szazalékos visszaesés az 1990-es szamokhoz képest) €s koriilbeliil 8,4 milliard SKK
(ennek jelentdsebb részét, ebbdl koriilbeliil 5 millidrdot a ruhdzati ipar) bevételt general —
ennek tobb mint 75 szdzaléka nyugat-europai piacokra keriil. A nyugati piacok megrendelései
tobbnyire stagnalnak az olcso azsiai gyartas miatt, ennek ellenére viszont a szlovak cégeknek
nem sikeriilt 4ttérnilik a magasabb hozzdadott értékkel bird, specialisabb tevékenységekre. Az
alacsony befektetési arany (és kedv) valamint az egyre dragabb technoldgia igy fokozatosan a
kivitelezés technologiai bazisanak, gépparkjanak elértéktelenedéséhez vezetett. Szintén a
SAPI adatai alapjan 1990-ben 18 kivitelezd cég miikodott, manapsag 218-ra teszik a szdmukat
(ebbdl 86 a textiliparban és 132 a ruhdzati iparban, amelyek jellemzden tobb mint 20 fot
foglalkoztatnak, tehat kisvallalkozasokrdl beszélhetiink). A kiilfoldi tékejelen van azonban a
szektorban: kisebb befektetéseket eszk6zolt példaul az olasz Mediconf, a svéjci Schiesser
mellett egy déan €s belga tulajdonu cég is.

2016-ban tette kozzé a CCC a lengyel és cseh ruhaiparban dolgozok
munkakoriilményeire vonatkozd kutatdsanak eredményeit: ennek az egyik legfobb
konkluzidja, hogy mig a két orszdg ruhazati termelését a magas mindség hatdrozza meg,
emogott alacsony munkabérek huzodnak és a jogszabalyok altal meghatarozott minimalbért

(ez 2015-ben, a kutatas késziiltekor Lengyelorszagban 312 dollar, Csehorszagban pedig 390

40 A SARIO a szlovak befektetési és iparfejlesztési ligynokség, amelyet 2001-ben alapitottak és a szlovak
gazdasagi minisztérium szupervizidja alatt miikodik. Magyarorszdgon 2011-ben kezdte meg a muikddését a
Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal, amelynek feladata volt egyfeldl a hazai kis- és kozépvallalkozasok kiilgazdasagi
tevékenységének tamogatiasa, masfeldl a kiilfoldi cégek magyarorszagi befektetéseinek Osztonzése. 2014-t61
Nemzeti Befektetési Ugynokségként mitkodik.
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dollar volt), vagy azt sem keresik meg a munkavallalok, a tisztes megélhetésiikhoz pedig a
haromszorosara lenne sziikségiik.

Az OPT gyakorlata és a bérmunkédzds is a mai napig meghatarozd, mikdzben
lathatatlan (erre egy késobbi fejezetben hamarosan kitérek, miért) marad a szarmazasi hely.
,,Az amerikai nagyon kényesek erre, hogy Made in Italy legyen valami — olyan markatol
munkat szerezni is nehéz, azokat (az amerikai piacon eladott) a termékeket tényleg
Olaszorszagban készitik. A német Hugo Bossnak, a svajci Bally-nak és a Chloé-nak is van
olasz fejlesztési laba: ezek a markak szivesen mennek Kelet-Eurdpaba is. Gyors atfutas kell és
itt kisebb mennyiségekrol beszéliink, parszaz-parezer darabos tételekrdl. De szinenként is ez
kortlbeliil 20 terméket jelent. Az anyagok is az Eurdpai Unidbol, a bordk is Olaszorszagbol
jonnek. A repiilé gyors, a hajo lassti — az id6 nagyon fontos tényezd. Kelet-Europa pedig jol
gyart: a legnagyobb termelés Romanidban ¢és Bulgaridban zajlik, de Romaénia is jo helyet
foglal el ezen a téren” - mondja egy hazai béripari gyarté (Dobos-Nagy, 2019a).

Miért lathatatlan varroda Kozép- és Kelet-Europa? 2019 novemberében korbejarta a
vilagsajtoét a hir, hogy Meghan Markle brit hercegné 600 ezer forintos Stella McCartney
kabatja a berettyoujfalui Beriv gyardban késziilt, ahol a dolgozok alig tobb mint 1000 forintot
keresnek oranként — a koztudat az alacsony orabéreket a tavol-keleti sweatshopokhoz koti,
készitek europai varrondk, mikozben a minimalbért, és a létminimumot sem keresik meg. A
Stella McCartney azonban egyike annak a néhany markanak, akik a cimkén, névlegesen is
vallaljak, hogy Magyarorszadgon (is) késziilnek termékeik. Az eredetmegjeldlésre vonatkozo

jogi szabalyozast a 4.2 alfejezetben mutattam be.

4.4.5. Afrika

Ahogy mar emlitettem, a 2000-es évek végére a gyartassal foglalkoz6 vallalatok
koltségei Kindban mar annyira magasak lettek, hogy egyre tobb helyi vallalkozé kezdte el
kiszervezni a tevékenységét az orszdgbol. Az elmult idészakban a munkabérek 2001 ota
évente 12 %-kal emelkedtek a gyartdoi szektorban, 2004 ¢és 2014 kozott kozel
meghéaromszorozodtak, ezen felill az ,,egy gyerek” politikabol kifolyolag munkaerdhidny is
fellépett a tengerparti gyarakban. ,,Kina a peremén van annak, hogy »lediploméazzon« az

alacsony hozzaadott értéket és gyenge képességeket igényld gyari munkakbol” — idézi Yuan
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Sun Justin Yifu Lint, a Vilagbank korabbi vezeté kozgazdaszat. A népességnivekedés és a
magas munkanélkiiliségi rata pedig megadja annak a lehetéségét, hogy Afrika valjon a vilag
legnagyobb munkaerejévé. A gyari munka 100 milli6 okos, de alulképzett &s
alulfoglalkoztatott fiatalnak biztosit lehetéséget, és hogy ellépjenek az informalis
foglalkoztatas iranyaba produktiv, hivatalos foglalkoztatasba, amellyel a vilaggazdasaghoz

kapcsolodnak (Yuan Sun, 2017).

Ennek a Kinabol torténd kiszervezésnek az egyik iranya Afrika lett: szintén Yuan Sun
idézi a kinai kereskedelemi minisztérium adatait, ami azt mutatja, hogy mig 2000-ben két
kinai magankézben 1évé cég fektetett be az afrikai gyartoszektorba, mostanra évente tobb
mint 150 befektetést valdsitanak meg — a szerzO megjegyzi azt is, hogy a valdés szam
valdszinli a minisztérium altal k6zolt adatok két-haromszorosa. Lesothdban gyartjak kinai és
vietnami cégek a Kohl’s joganadragait, a Levi’s farmereit és a Reebok sportruhézati termékeit
az amerikai bevasarlokozpontok polcaira. A ruhdzati ipar az orszag legnagyobb gazdasagi
szektora lett. Lesotho vammentesen ,,fér hozza” az amerikai piachoz, kozel van a kivalo dél-
afrikai infrastruktirdhoz és a logisztikai szolgaltatdsokhoz, az iddre érzékeny szallitds pedig
fontos az amerikai divatpiacnak. Etiopia adokedvezmények mellett olcsé munkaerdt kinal és
kozel van a kozel-keleti piachoz. 2015-ben az afrikai orszagok fele csatlakozott a haromoldala
szabadkereskedelmi Ovezethez, ami egyetlen kereskedelmi blokkon beliil igy 600 millio
embert egyesit és ezzel a vilag 13. legnagyobb gazdasagat hoztak 1étre. Kelet-Afrika hat
nemzete pedig kozO0s vamunidt hozott létre, hogy Osztondzzék a kereskedelmet,
harmonizaltdk a szabalyozadsokat, hogy megkonnyitsék az {izleti tevékenységeket és a

hatarokon beliil szabadon mozoghatnak latogatoi vizummal.

A szerz6 2017-es tanulmanyaban mutatja be, hogy a kinai befektetések atformaljak
Afrika gazdasagat és tarsadalmat azzal, hogy afrikaiak millidinak biztositanak életiikben
az afrikai intézményeket, hogy tamogassdk az egyre vibralobb gyartdi klasztereket,
csoportosuldsokat. De a befektetések velejaroja a kinai vallalkozok részérdl a vesztegetés, és
szegényes munkakoriilményekrdl, valamint problematikus kornyezetvédelmi gyakorlatrol
nem is beszélve. A kinai cégek viszont egyre nagyobb szamban érkeznek a kontinensre és a

gyartoi szektor az iparositds motorja lehet.
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Start sourcing Increase value

Ethiopia [ —— 8 35
Keva ST 5 8

Mauritius ||| EE 3 15

Lesotho [ EEEGIET 2 S

Madagascar | NEIIN 8 13

Uganda |IIEEII 3 0

Tanzania | EIN 5 10

Botswana [ 5 10

Egypt | 5 B

South Africa | IEII 5

Swaziand [EJl} 8 5

'Figures may not sum, because of rounding.

7. abra: ,Tervezi, hogy 2020-ig elkezdi, illetve noveli az alabbi afrikai orszagokbdl a beszerzést?”
(forras: McKinsey & Company, 40 beszerzésért felelds vezetd részvételével 2015. januar és februar
kozott végzett kdozvélemény kutatas)
Az abran sotétkékkel van jelolve a mar folyamatban 1évo beszerzés, vilagoskékkel pedig a tervezett
bévités, a beszerzés novelése, a diagramon 1évé szamok azt jelolik, a kutatasban résztvevok koziil

hanyan kezdték mar el, ill. tervezik ndvelni az adott orszagokbol a beszerzést.

Az abra — és a McKinsey & Company altal végzett kutatds — alapjan az afrikai
orszagok koziil jelenleg Kenya és Etiopia a legérdekeltebb a globalis divatipari beszerzési
lancban. Az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete a 2000-es évek eleje Ota intenziv kampanyt
folytat az afrikai textil- és ruhaipar fejlesztéséért. Az 1960-as években Kaname Akamatsu
japan kutaté publikalta a Journal of Developing Economies-ban a flying geese, magyarul
repiil6 vadlibak paradigmat, amelyet a kelet-azsiai orszagok gazdasagi fejlodésének leirasara
hasznélnak a leggyakrabban ¢s a divatiparra is érvényes. Ez alapjan a gyartassal foglalkozd,
fejlettebb orszagban miikodé vallalkozasok a munkabérek miatt befektetnek egy ket kovetd
orszagban és amolyan repiilé vadlibakként orszagrol-orszagra repiilnek, ahogy a koltségek és
a kereslet valtozik, ezzel pedig eldsegitik a helyi tulajdonlast €s a technologiai fejlodést is.
Ennek kovetkeztében a fejletlenebb, ,koveté” orszag Kkimozdul az alacsonyabb

produktivitassal rendelkez6 mezdgazdasagbol és informalis szolgéltatdsi szektorbol a
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magasabb produktivitassal rendelkezd gyartds iranyaba, igy elObb-utobb ez az orszag is
fejlettebb lesz. Egy-két évtizeden beliil Afrika elmozdulhat a keramia- és ruhagyartastol

példaul a szamitogépek felé (Yuan Sun, 2017).

4.5. Az outsourcing negativ oldala: fenntarthatésag és etikus gyartas

A divatipart a legkdrnyezetszennyezObb ipardgak kozott tartjdk szdmon — szdmos
iparagi szakérté a masodik legkarosabbnak tartja. Néhany példaval élve, az ENSZ adatai
alapjan a divatipar felelds az liveghazhatasért felelds gézok kibocsatasanak 10 %-aért és
10 000 liter vizre van sziikség egyetlen kilogramm gyapot termesztéséhez, tovabba a textilidk
85 %-a szeméthegyeken végzi. A divatipar kdrnyezetszennyezd, karos mivoltat mutatd adatok
szamos kutatd és iparagi szakember szajabol elhangzottak, a szamadatok gyakran
hivatkozéasok alapjai — Vanessa Friedmann, a The New York Times divatkritikusa ment utana
az adatok hitelességének: hiteles forrds hidnydban, végeredményben ,a masodik
legszennyezObb iparag” mitosz a divatipart 6vezd leggyakoribb alhirek egyike (ez azonban
nem jelenti azt, hogy ne beszélhetnénk nagymértékii karos kibocsatasrol a divatipar
kivitelezési oldalan).

A fast fashion hatdsira a kornyezet mellett a fejlodd orszdgok munkavallaldinak
emberi jogai sériiltek a leginkabb: mig egyes szakértok szerint kevesebb, mint 2 %-uk keresi
meg a létminimumot, a divatipar mindenképpen jelentds foglalkoztaté — kiilondsen a fejlédo
orszagokban (Thomas, 2019).

2013. aprilis 24-én konstrukcidos hiba miatt Osszeomlott a bangladesi Dhaka
tartomanyban taldlhato Rana Plaza: a tragédia tobb mint 1100 ember ¢€letét kovetelte €s tobb
mint 2500-an sériiltek meg sulyosan — az eset a modern térténelem legsulyosabb gyar-, vagy
iizemi baleseteként irta be magat a torténelembe, és vilagszerte ravilagitott a tragédia a
divatipar hatoldaldra. A nyolcszintes épiilet legfelsd szintjének megépitésére nem kaptak
engedélyt, a varroddk mellett banknak, lakdsoknak és iizleteknek is otthont add épiilet
szerkezetében keletkezett kar, a feltehetdleg az ipari gépek okozta falakban jelentkezd torések
tobbszori észrevételének ellenére sem sziintették be a munkat. A szdmos olcsé terméket
kinal6, a varrodaval bérmunka konstrukcidban egylittmiikodé divatmarka mellett azonban
high street markak termékeit is megtalaltak a tragédia romjai alatt: a Primark, a Mango és a

Walmart mellett a Benetton is beszallittatott a Rana Plaza varrodéival (Guilford, 2013).
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A rabszolga-, borton- és gyerekmunka mindig is a divatipar ellatasi lancanak szerves
része volt, a kiharcolt szabalyozasokat és a szakszervezet altal elért eredményeket azonban
feliilirtak a kereskedelmi egyezmények, a globalizacid és a kapzsisag (Thomas, 2019). A
tragédia utan szamos, mara nemzetkozivé valt nem kormanyzati szervezet (példaul a Clean
Clothes Campaign, a Labour Behind the Label és a Fashion Revolution) kezdte meg
miikodését, illetve keriiltek a média érdeklddésének korébe: vilagszerte edukacios
tevékenységet végeznek a fogyasztok, valamint lobbitevékenységet is a torvényhozok és a
helyi szereplok kozott.

Azonban ellenpdlusa is van természetesen a lobbitevékenységnek, amely gyakran a
fogyasztokat — és az O vasarlasi szokésaikat — célozza meg, illetve tdmadja. ,,A klimavaltozas
rendkiviil fontos. Ez egy hatalmas fenyegetés és mindannyiunknak — a politikusoknak, a
cégeknek és az egyéneknek is — komolyan kell vennie. Ezzel egy idében a szegénység
felszamolasa is legaldbb ugyanolyan fontos (...) Le kell csokkenteniink a kdrnyezeti hatést.
Viszont ezzel parhuzamosan tovabbra is munkahelyeket kell 1étrehoznunk, jobb egészségiigyi
ellatast kell biztositanunk és mindazt, amit magaval hoz a gazdasagi novekedés” — nyilatkozta
Karl-Johan Persson, a svéd H&M fast fashion orias ligyvezetd igazgatdja 2018 oktoberében a
Bloombergnek. Persson a klimaaktivizmust egy szornyl fenyegetésnek latja a fast fashion
szegmensre nézve, tovabba azt is kiemelte nyilatkozatdban, hogy mig ez kis kornyezeti
labnyommal jar, annal nagyobb és stlyosabb tarsadalmi kovetkezményei lehetnek.

Fontos pontra tapint rd az ipardg miikodésével és az uralkodd rendszerrel
kapcsolatban: mikdzben megkérddjelezhetetlen a divatipar kornyezeti ldbnyoma és sulyosan
sériilnek szamos orszagban az emberi jogok, a fast fashion (és a divatipar egésze) sokaknak
biztosit (még ha alacsony keresettel jar6) munkat. A The True Cost*! cimii dokumentumfilm a
munkalehetdségért, mert igy tdmogatni tudtdk anyagilag a csalddjukat, biztositani tudtak a
testvéreik iskolaztatasat. Még ha alacsony is a foglalkoztatottak keresete, szamos orszagban és
fejlédod régidoban nem lett volna méas munkalehetdsége az ott ¢loknek, igy rendkiviil megosztja

a szakértOket a fast fashion és a foglalkoztatas kérdése.

41 A 2015-ben bemutatott, Andrew Morgan rendezte The True Cost (magyarul A divat valédi 4ra) cimii
dokumentumfilm a bangladesi Rana Plaza tragédidja kapcsan a fast fashion és a divatipar ,,arnyoldalat” hivatott
bemutatni.
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5. UJABB FORDULATOK ES OKOK

5.1. Globalis piac és gyartas, de mégsem globalis iparag?

A luxusmarkdk az 1980-as évektdl egyre erdteljesebben terjeszkedtek és nyitottak 1;j
iizleteket vilagszerte, igy Indidban, Oroszorszagban, Dubajban és Kindban. Japan az egyik
elsd célpontja volt a ,nyugati” luxusmarkdk terjeszkedésének: az 1960-70-es években
megerdsodo japan gazdasag egy uj, erds kozéposztaly kialakuldsat is eredményezte, a haboru
utdni generacié szamadra pedig a nyugati luxustermékek, a boraru, a selyemsalak, a sz6rmék ¢és
¢kszerek statuszszimbolumnak szamitottak (Thomas, 2007).

Helyi markaképviselet és {lizletek hidnyaban a tehetés japan kereskeddk eldszor
Eurépaba repiiltek, felvasaroltdk a luxusiizletek készleteit, amit azutan Japanba kiildve
haromszoros-négyszeres aron értékesitettek, mivel nagy igény mutatkozott ezekre a
termékekre: 1étrejott egy parhuzamos piac, amely felett viszont a markdk nem gyakoroltak
kontrollt. Az 1970-es évek végén — egy helyi lizletember segitségével — a Louis Vuitton a
japan terjeszkedéssel 1ényegében az elso 1€pést tette meg a luxusipar globalizacidja, a globalis
piac felé (Thomas, 2007). 1984-ben a Chanel megnyitotta az elsd iizletét az ott nyarald és
kolto japanokra alapozva a hawaii Waikiki szigeten, amely az 1990-es évek alatt a legtobb
bevételt hozd Chanel-iizlet volt (Thomas, 2007). A divatfévarosok utan a luxusmarkak
példaul olyan ,,masodlagos” varosokban, mint Monte Carlo, Velence, Chicago, Miami, Sao
Paolo és Oszaka sorra nyitottak iizleteket.

A divat- és a luxusipar globalissa valt és a gyartas hangsulyosan kiszervezédott a
hagyomanyos, jelentds divatiparral rendelkezd orszagokbdl. Gazdasagi sulyuk és szignifikans
divatpiacuk ellenére is az olyan nagyvarosok, mint Antwerpen, Los Angeles és Miami, Tokio,
Sanghaj, Mumbai és Sao Paolo masodlagos szerepben maradtak a XXI. szazad elejére a
hagyomdanyos divatfdvarosokhoz, New Yorkhoz, Londonhoz, Milan6hoz és Parizshoz képest,
amelyek imazsaban jelents szerepe van a divat- és luxusipar régi hagyomanyanak, amit
Godart egyfajta oligarcha strukturanak nevez (Godart, 2014).

1998 koriil az addigra az azsiai vasarlok koltésére nagyban alapozo eurdpai markak
nem szamoltak a piacot érintd pénziigyi valsaggal: a japan ,szupervasarlok” oOvatosan
koltottek, szamos iizletet kénytelenek voltak bezdrni Szingapurban, Hongkongban és

Thaif6ldon és ezutan varhatd volt, hogy egy jozanabb hozzéallas jellemzi majd az azsiai
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fogyasztokat (Agins, 2000). Mig kordbban az ,,Eurdpa kontra tobbiek™ attitid volt a jellemzd
(domindnsan a nyugati piac oldalarol), mara globalis ellatadsi és értékesitési lancrol
beszélhetiink a luxusiparban. Mikézben napjainkban a vésarloerd csokken Europdban ¢€s
Eszak-Amerikaban, addig egyiittesen az azsiai, latin-amerikai, kozel-keleti és afrikai eladasok
50 %-kal ndnek ¢és az elkovetkezendd években is emelkedni fognak az iparagi szakértok
szerint. A nem-nyugati luxuspiacokat a helyi termelésben valo vezetd szerep, a technologiai

innovaciok és a nemzetkozi befektetések is tamogatjak (Deloitte, 2018).

5.2. A luxuskonglomeratumok uj generacioja

Az LVMH, a Kering ¢s a Richemont mellett tovabbi konglomeratumok jelentek meg
¢s alakulnak folyamatosan. Az 1981-ben alapitott kordbbi Michael Kors Holdings 2017
Jjuniusaban megvette a luxuscipdket kinalé Jimmy Choo-t majd egy évvel késébb az olasz
Versacét, 2019 januarjaban nevezték at Capri Holdings-ra. 2017-ben alapitottak a szintén
amerikai Tapestry-t, amelyhez a Coach, a Kate Spade New York és a Stuart Weitzmann
tartoznak. Az 1913-ban alapitott olasz Pradat, a Miu Miu-t, a Car Shoe-t és a Church’s-t és a
Marchesi 1824-et magéaba foglalo Prada Group szintén egyike a luxuskonglomeratumok j
Diesel, a Maison Margiela, a Marni és a Viktor & Rolf és korabban Paula Cademartori is (3
év utan, 2019 oktoberében vasarolta vissza az alapitd tervezé a tulajdonrészét), tavaly 1,4
milliard eurds bevételt konyvelhettek el. Az AEFFE luxuscsoportot 1988-ban alapitotta a
divattervezd Alberta Ferretti: nevét viselé markaja mellett a Moschino, a Philosophy di
Lorenzo Serafini és a Pollini tartoznak a csoportba.

2018 februarjdban nagy sajtovisszhangot kapott, hogy a honkongi t6zsdén jegyzett
Fosun International tobbségi részesedést szerzett az egyik legrégebbi francia couture-hazban,
a Lanvinben, miutan a korabbi tajvani befekteté ugy dontott, hogy eladja. A Fosun az els6
olyan kinai cég, ami egy torténelmi hagyomanyokkal rendelkezd, patinas francia divatmarkat
birtokol. A Lanvin mellett a csoportba tartozik a St. John amerikai kotott termékeket kinalo
luxusmarka is (Menkes, 2019), valamint 2018 méajusdban megvasaroltak a német luxus
harisnydkat kindlo6 Wolfordot. A kinai textilkonglomeratum, a Shanding Ruyi 2018
februarjaban tobbségi tulajdont szerzett a svajci Bally luxusmarkaban, miutan megvették az
SMCP csoportot (ide tartoznak a ,,parizsi sikket megtestesitd” Sandro, a Maje és a Claudie

Pierlot markak).
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5.3. A divatipar ellatasi lancai, a luxusipar és a koronavirus-jarvany

Mig 2019 végén Kindban, 2020 elején Eurdpaban is feliitotte a fejét a COVID-19 jarvany. A
vildgjarvany a globalis ellatasi lancok sériilékenységére is ramutatott, ugyanis hidba vannak
egymastdl tavol foldrajzi értelemben orszagok, régiok, a kiilonbozo iparagak globalis ellatasi
lancai rendkiviil Osszekapcsoltak, igy a koronavirus kovetkeztében kialakult helyzet az

egymasra utaltsagra, a kolcsonos fiiggésre — interdependencidra — is ramutatott.

A COVID-19 a fragmentéltsag miatt a divatipar ellatasi lancait érintette az egyik
legsulyosabban: mivel Kina a vilag legnagyobb textilexportére (Kereskedelmi Vilagszervezet,
2020), igy a ruhazati ipar alapanyagat is ado, kinai textilipartdl fiigg. Maga a textilipar is
széttagolt, ugyanis megkiilonboztetiink szalgyartast, fonast, kotést, szovést, szinezést ¢és
kiilonb6zd, befejezd miiveletekre szakosodott egységeket. Amikor eldszor a jarvany kitort az
azsiai orszagban, az alapanyagellatas megszakadt és ez szinte kivétel nélkiil érintett minden
orszagot, ahol ruhazati gyartas van. Ahogy az az abran is lathatd, 2000-hez képest 2017-re
Kina félresoporte a regionalis textilipari kozpontokat és egyre domindnsabb szerepet tolt be az

ellatasi lancban (Li, Meng, Wang, 2020).
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8. abra: A globalis textilipar ellatasi lancai 2000-ben és 2017-ben (forras: Li, Meng, Wang, 2020)

A kiilonbozd kontinensek és orszagok virushelyzetétdl, és a kormanyzatok 4&ltal
meghozott kijarasi, utazasi tilalom és a korlatozasok miatt eltéréen érintette a divatipar tobb
szintjét, igy a gyartasban, a kereskedelemben és a fogyasztoi oldalon is szakadas tortént a

miikodésben: a nyugat-europai lezadrasokkor a divatmarkak visszamondtak a délkelet-azsiai €s
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kelet-kozép eurdpai orszagokban zajlo kollekciok gyartasat, de az iizletek bezarasa miatt a
meglévo, aktualis készletet sem tudtdk eladni (Teodoro, Rodriguez, 2020). Sok divatmarka
torolte a megrendeléseket €s azzal, hogy tobb milliard dollart nem voltak hajlandéak kifizetni
a kivitelezoknek azokért a termékekért sem, amelyek addigra elkésziiltek és kiszallitottak,
sulyos tarsadalmi kovetkezményeket okoztak a gyartd orszagokban és tobb millié ruhaipari
dolgozét érint a helyzet (Anner, Nova, 2020). A divatipar egésze — a gyartoi, iizleti,
kereskedelmi, fogyasztdi, gazdasagi oldal is — jelentds pénziigyi veszteséggel volt kénytelen
szembenézni, ezen feliil tovabb stlyosbitja a helyzetet, hogy még csak nem is lathatjak a
szereplok eldore, mikor tudna visszadllni a megszokott lizletmenet. A legstlyosabban
anyagilag azokat az alacsonyabb jovedelmii orszagokat sujtja a pandémia, ahol a GDP
jelentds szazalékat adja a gyartas és a divatipari termékek exportja. (Chakraborty, Biswas,
2020).

2021 tavaszan, a vilagjarvany kitorésétol egy év elteltével a leginkabb kiszolgaltatott
gyartoi hattér ,,aron alul” is elvallalja a divatcégek megrendeléseinek a legyartasat, amelyek
sok esetben 30 szazalékkal is kevesebbet ajanlanak fel a gyartoknak, a tavalyi arakhoz képest
(Deeley, 2021). Mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi fenntarthatosdg aspektusdbol a
koronavirus okozta vilagjarvany lestjto hatast gyakorol az ellatasi lancra — kiilonosen annak
legsériilékenyebb szerepldire. A pandémia kapcsan az iparagban felélénkiilt a vita az iparag
fenntarthatosagarol-fenntarthatatlansagarol, a fliggdség csokkentésének sziikségességérol,
valamint eldtérbe keriilt a rovidebb ellatasi lancok sziikségessége €s a meglévd gyartasi-
beszerzési gyakorlatok reformja. Bar a divatipar alapvetden probal szabadulni a Kinatol vald
fliggéstdl, a mai napig az azsiai orszag az alapanyagok ¢€s mas kellékek (igy szegélyek,

huzézarak) elsddleges gyartdja (Hall, 2020).

Az ¢lémunka igényes természete €s a foldrajzi kiterjedtsége, fragmentaltsaga miatt a
ruhédzati ipar az egyik legkitettebb az ellatdsi lancokat érintd sokkoknak. A kolcsonds
egymasra utaltsdg miatt és abbol kifolydlag, hogy mindennemi, nagyobb 1éptékii, a gyartas
fizikai helyét megvaltoztato 1épés befektetés igényelne a cégek részérdl. Emellett az is
kérdésként meriil fel, hogy az ellatasi lanc megvaltoztatasaval jard, dragabb termékeket
elfogadnak-e a vasarlok (Lund-Krishnan, 2020). Mivel a textil- és ruhazati cégek rendkiviil
kompetitiv, globalis lizleti kornyezetben miikddnek, évtizedek ota egyre fokozodik rajtuk a
nyomds az arak és az arrés tekintetében, igy azonban anndl kisebb ,,litk6z6zona” marad a

cégek szamara egy esetleges valsag soran (Euratex, 2020).
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Bar a luxusszegmens alapanyagok ¢s gyartas terén kevésbé fiigg a kinai alapanyagtol
¢s a délkelet-azsiai tomeggyartastdl, mint a divatpiramis alsobb szegmensei, nem maradt
érintetleniil és a luxusiparnak, mint piac, Azsia — és kiilsnosen Kina — rendkiviil fontos. Mig
koradbban a luxusipart valsagallonak titulaltak, a luxusmarkak ,.felhiguldsa” és a szegmens
diverzebbé¢ valasa miatt eltéréd hatassal vannak a pénziigyi valsagok is a szegmensre. A
globalizacidoval — ¢és a kiilonbozd kontinensek, piacok és vasarloi rétegek felé nyitassal —

eltérden ,,érte” a koronavirus-jarvany és az azt kovetd gazdasagi valsag is a luxusmarkakat.

A patinas luxushazak példaul a 2008-as pénziigyi valsagot relativ meg se érezték, bar
8-9 szazalékot esett a szegmens forgalma, a felépiilés gyors volt: ennek az egyik oka, hogy a
valsag lecsengésével jelentds bevételt értek el azaltal, hogy 2013-ra Kina atvette Europatodl az
elsddleges szerepet, mint luxuspiac ¢és az EurOpdba utazd kinai turistdk sokat koltottek
(Arnett, 2019). 2020-ban jelentds novekedéssel, 16 szazalékkal biiszkélkedhetett a patinas
francia luxusmarka, az Hermés 2020 utols6 negyedévében a beszdmolok szerint. Ez a
kétszerese annak, amit az elemzOk a legoptimistabb forgatokonyvek alapjan reméltek. Az
olasz Prada mar 2020 decemberében elérte a vildgjarvany kitorése eldtti eredményeket. Ezzel
szemben az olasz luxusmarka, a Gucci eladasai tobb, mint 13 szazalékot estek. A szakértok
szerint a kiilonbség a vasarlorétegben ragadhatjuk meg: mig az Hermésnek van egy hiiséges
vasarloi tabora Europaban, a Gucci nagyobb aranyban alapoz a kinai turistak eurdpai
koltésére, amire jelenleg — és még egyeldre belathatatlan ideig — nem szamithatnak.

(Rascouet, 2021).

Mig a luxusipar hagyomanyosan az eurdpai €s amerikai elitekhez, arisztokracidhoz
volt kothetd, addig valsagallonak is bizonyult, mivel egy-egy krizis a felsGosztalyt kevésbé
érintette. Ezzel szemben a dolgozatomban bemutatott divat demokratizalodasi folyamataival,
a kozéposztadly s a meritokracia felé¢ nyitdsaval kiszolgéltatottabba is valt azzal, hogy a
gazdasagi, pénziigyi valsagok altal jobban érintett, alsobb tarsadalmi osztalyok felé is nyitott

¢€s nagyobb aranyban tdmaszkodott.

A valsagok utani felépiilésben tobb kulturalis jelenség is szerepet jatszik. A 2008-as
utan a luxusszégyen (luxury shame) jelent meg: a jelenség nyoman a korabban a nagy,
latvanyos logokkal tarkitott, a kozéposztaly szdmara is elérhetévé vald luxustermékek
visszaszorultak a piacrél, mivel a krizis magaval hozott egyfajta populizmust is, ami a
latvanyos koltekezést tamadta (Vinelli, 2009). Jelentésebb azonban a bosszukdltés (revenge
spending): ennek eredményeképpen a kinaiak a hosszi nélkiilozést, a korlatozasok feloldasat
szinte fékevesztett pénzkoltéssel linneplik meg — amiben a célkeresztjében leginkabb
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luxustermékek keriilnek. A kifejezést eldszor azokra a kinai fogyasztokra hasznaltak, akik az
1980-as ¢években a kulturdlis forradalom alatt nem tudtak vésarolni, és a helyzet
megsziinésével az addig felgylilemlett pénziiket egybdl kolteni kezdték (Williams, Hong,
2020). Ez magyarazhatja azt is, hogy aznap, ahogy 2020 aprilisdban Gjranyithattak az {izletek
Kindban, az Hermés Guangzhou-i butikja torténelmet irt: 2,7 millié dollar volt forgalmuk

(Fraser, 2020).

A koronavirus-jarvany kovetkeztében kialakult, az ellatasi lancok atalakitasara,
ellenallobba (és fenntarthatobba tételére) iranyuld diskurzus egyik kozéppontjaban a
gyartaskiszervezés atalakitdsa, a gyartds vissza-, illetve kozelre szervezése keriilt. Ezt a

kovetkezo alfejezetben ismertetem.

5.4. Reshoring és nearshoring folyamatok

Két évtizeddel ezeldtt szamos eurdpai és amerikai ruhazati cég és kereskedd igyekezett
Azsiaba kitelepiteni a gyartas lehetd legnagyobb részét — a koltségeik csokkentésének
reményében. Mig 2005-ben a kinai bérek az amerikai egytizedét tették ki, mara ,,csak™ az
egyharmadat. Egy kdzelebb hozott telephelyen pedig még inkabb csékken a bérkiilonbség,
mara példaul Mexiké alacsonyabb bért kinal, mint Kina és kozelebb is van az amerikai
piachoz (The State of Fashion, 2019). A nyugat-europai piacok kozelebbi gyartasaval
kapcsolatban, még ha magasabbak is a bérek, mint Kindban, ez a kiilonbség egyre csokken:
mig 2005-ben a torokorszagi Orabérek a kinai Otszorosét tették ki, ez az arany 2017-re mar
csupan 1,6-szoros, tovabba a markdk sporolnak a szallitdsi koltségeken is a
visszaszervezessel.

Mig a tomeggyartis Azsiaban zajlik, a kisebb széridban megrendelt termékek
régioban kap helyet. ,,Ma mar a hataridé fontosabb, mint maga az ar. Hogy miért gyartatnak
itt ezek a cégek? Egyszerli. Mert olcsobb, de kézben ugyanolyan mindségili, mintha Nyugat-
Eurdpéban késziilne. Régebben 2,5-sz0r6s volt a szorzo az eldallitasi arhoz és a fogyasztoi
arhoz képest, ma mar ez egyre nagyobb” — mondja Hannauerné Szabd Anna, a textil- és
ruhaipari vallalkozasokat ,,tomorit6” Véllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének
Textil és Ruhazati Ipari Szekcidjanak elndke (Dobos, 2019). Mig gyakori, hogy a

luxusmarkak szamara dolgoz6 varrondk a minimalbért sem keresik meg, ugyanis annak
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kifizetését norma teljesitéséhez koti a munkaado, a bérmunkazo varrondk helyzete minden
orszagban hasonld Kelet-Eurdpaban. A Clean Clothes Campaign egy 2019 majusaban
publikalt kutatasa vilagitott ra, hogy mikdzben Romaniaban 400 000-en dolgoznak ebben a
szegmensben, a szegénység szélén allnak a dolgozok, akik a minimalbért sem keresik meg —
264 dollart kapnak kézhez atlagosan havonta, a tuloraik kifizetetlenek maradnak és sokszor
mosddba sem tudnak kimenni a miiszak alatt.

Mostanra az iparag egyfajta keresztut elé érkezett, ahol a sebesség iiti a marginalis
elonyt a koltségek terén, és a fenntarthatosagra is egyre nagyobb figyelem harul, ami a cégek
keriilt, mint a konvergens munkaer6-koltség. Tengeren (repiilovel dragabb lenne) altalaban 30
nap alatt érkezik meg egy szallitmany Azsiabol a nyugati piacokra (McKinsey, 2018), ez a
szallitdsi id6 pedig mar nem szolgélja ki a sebességre és az egyre gyakrabban késziild
kollekciok felé tdmasztott igényét a divatiparnak, amely nem tudja igy kiszolgalni az egyre
gyorsabban valtozd vasarloi igényeket. A korabbi kiszervezés elényeit tovabb csorbitja a
geopolitikai fesziiltség és a kereskedelmi megallapodasokbol és a valtozo arfolyamokbol
kifoly6 bizonytalansag. A kevesebb darabszdmii megrendelések és a piac igényei utdni
Lutangyartas” nem csak koltséghatékony megoldas, de fenntarthatosagra irdnyuld torekvés is,
hiszen igy csokkenhet az eladatlan készlet (amit gyakran elégetnek a cégek).

Annak ellenére, hogy a gyartaskiszervezés tovabbra is tendencia, a nemzetkozi ellatasi
lanc menedzsmentjére nehezedd operacios kihivasok és az egyre novekvod koltségek szdmos
divatcéget arra sarkalltak, hogy Ujraalakitsak az értéklancukkal kapcsolatos tevékenységeket,
amelybe beletartozik a Iétesitményeik Ujralokalizaldsa vagy a beszerzési forrasaik hazaira
valtasa (Robinson, Hsieh, 2016). Az automatizacidos és robotikai fejlesztések fokozatosan
lefaragtak az alacsony bérezésli orszagok komparativ eldnyeibdl (Robinson és Hsieh idézi
Kinkelt, 2014), tovabba nyomon kovethetébbé is teszi a reshoring*? a ruhazati cégek ellatasi
lancat. Tobb tanulmany a reshoring folyamatot egy helyreigazitasi stratégiaként latja a
koréabbi helytelen lokéacidval kapcsolatos dontésekre. Tobb tanulméany is sziiletett arrél, hogy a
cégek az offshoring beszerzés és termelési tevékenységnek tévesen lattdk az eldnyeit, a
koltségeit és a kockazat. A visszaszervezés hatterében nem is csak a koltségek csokkentése
all: a helyi és globalis beszerzés és a gyartasi tevékenységek fontossaganak felismerése, a
valtozo fogyasztdi igények és a koltségekkel vald takarékossag és az ellatasi lanc kozti

optimalizalas. A cégek elkezdték a gyartasi tevékenységek helyszinérdl a vasarlok

42 Reshoring folyamatnak a termelési tevékenységek centrumorszagba (a cég anyavallalatanak orszagaba) vald
visszatérését nevezziik, attol fliggetleniil, hogy birtokolja-e a visszaszervezett tevékenységet.
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értékitéletének fliggvényében dontést hozni, ami befolydsolja a piacon elfoglalt pozicidjukat,
valamint a kompetitiv eldnyiiket is, amit Robinson és Hsieh a ,,Made in” hatassal is
Osszefiiggésbe hoz. Az Oxford Economics ipardgi szakértdinek adatai alapjan 2009 ota
példaul egyre nd a ruhagyartas az Egyesiilt Kirdlysagban: a szigetorszagba visszatéro termelés
a tomeggyartasban és a high end, luxus kategdridban egyarant jelen van. A jelenség mogott az
egyre emelkedd tengerenttli béreket és a szallitasi koltségeket, a nyersanyagok beszerzésének
nehézségeit, a kinai termelés egyre inkabb a helyi piacot kiszolgalé iranyat, valamint a ,,brit”
divat ujjaéledését, valamint azt latjdk a szakértok, hogy egyre jobban odafigyelnek a
kornyezetvédelmi és etikus sztenderdekre a cégek (Felsted, idézi Robinson és Hsieh 2016). A
kelet-kozép-eurdpai gyartasi hattér fragmentalt és tovabbra is tobbnyire az OPT modellt
koveti (McKinsey, 2018). A régié mar csak azért is jatszhat kulcsszerepet a gyartas Azsiabol
torténd visszaszervezésében, mert Kelet-Europat tartjdk az egyik legdinamikusabban névekvd
luxuspiacnak (Deloitte, 2018). Egyel6re az amerikai, torok, kelet-europai valamint észak-
afrikai kozelebbi gyartas, vonzosaga ellenére elmarad az 4zsiai gyarakhoz képest (The State
of Fashion 2019), és az alapanyaggyartas is dominansan Azsiaban, kiilonosen Kinaban kap
helyet.

»ludja a Nyugat, hogy Magyarorszag egy j6 mindséget kinald, megbizhatd partner, a
még dolgozo6 varrondk ligyesek. Ma mar az aron és a hataridon mulik minden. Kelet-Eurdpa
¢s Portugalia kozott oridsi a verseny a gépesités (automatizacid) €s a gyartaselokészités terén”
— mondja egy francia, angol és olasz megrendeléknek dolgozo hazai alvallalkozd (Dobos-
Nagy 2019b), akinek a feladata a bérmunka lebonyolitasa és a kapacitasfoglalas — tobb mint
10 hazai, nagyobb gyarral, varrodaval miikodik egyiitt. Elmondasa alapjan a kozép-kelet-
eurépai orszagok bérmunka-drak kozott nem jelentés a kiilonbség (e tekintetben Eszak-
Afrika, Tunézia joval olcsobb) €s a munkaer6hidny mellett a minimalbér-emelés is komoly
gondot okoz: ,,ha a korméany bejelent idérél-idére egy Gjabb minimalbér-emelést, akkor a
legtobb megrendelé ¢€s az alvéllalkozojuk egyszerlien atviszi a gyartast egy kornyezo
orszagba, ahol egy kicsit olcsobb. A szezonok idébelisége és a kapacitasfoglalds miatt addigra
mar megallapodtak egy arban, és egy 10-15 %-os emelést egyszerlien nem tud a varroda
kigazdalkodni” — mondja (Dobos-Nagy, 2019c).

Magyarorszdg komparativ eldnye a textil- és ruhaiparnak a mai napig a mindségi
bérmunkazasban rejlik, amelynek sarkalatos pontja a munkaerdkoltség. A fizetések dontéen —
a foleg bérmunkat végzd, nem a kreativitast igényld oldalon — a garantdlt bérminimum
(kdznyelvben ,,szakmunkas minimalbér”, kozépfoku, szakiranya végzettséget igényld

munkakor) koriil alakulnak. Az elmult évek egyértelmii tendencidja a minimalbér és a
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garantalt bérminimum emelkedése (utobbi 2018-ra bruttdé 180 500, nettdé 120 033 forintra
emelkedett, tovabbi emelésrél olvashatunk, am hivatalosan év végén fogja hivatalossa tenni a
kormany). Ez viszont nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi munkaadokat: a kiilfoldi
megrendelokkel torténd (mar korabbi, lezarult) bértargyaldsok folytdn kihivast okoz
Kigazdalkodni a kozel 10 szazalékkal novekvO béreket, a megrendel6k pedig konnylszerrel
donthetnek ugy, hogy atviszik a termelés azon részét egy olcsobb, kornyezd orszag iizemébe.
,»Mikozben évrdl-évre emelkedik a minimalbér, ez a munkaadoknak mar nem olyan jo hir,
ugyanis a tovabbi 8 %-ot nekik kell kigazdalkodni. A divatipar és a szezonok ilitemezése sem
kedvez ennek: mar lezarulnak a targyalasok ¢€s elkezdik a kovetkezd évi kollekcidk gyartasat,
mire a kormany bejelenti az emelést, ez pedig egyre nehezebb helyzetbe sodorja a
munkaadokat, akik egyre kisebb arréssel dolgoznak. ,Jelenleg jok a statisztikdk, az elmult
idében megugrott a textil- és ruhaipari export, azonban nagyon vigyazni kell: ha nem marad
meg az a versenyelény, amit a magyar cégek és az itteni bérek jelentenek, a megrendeldk
azonnal elviszik a gyartdst mas orszdgba” — mondja a VOSZ Textil és Ruhazati Ipari
Tagozatanak elnoke. ,,Ha arat akarunk emelni, a megrendelok megsértddnek, mindenki az
évekkel ezeldtti arhoz ragaszkodik. Ekézben valtozik az eurd arfolyama, romlik a forint és
importalnunk kell a festékeket, valamint az alapanyagokat. Elvaras, hogy a vdllalkozo
fejlesszen, korszertsitse a gépparkjat, fizesse jol a dolgozoit, de mégis, mib6l?” — mondja
Hannauerné Szabd Anna (Dobos, 2019). Emellett azt is fontos kiemelniink, hogy a varrondk
gyakorlati képzése gyakorlatilag az 1970-es években megsziint, igy a hazai textil- és ruhazati
ipar egyre inkabb kidregedd munkaerdvel szamolhat, az utanpotlas kérdése pedig egyaltalan
nem megoldott. Ez nem csak Magyarorszagra és a KKE orszagaira, de az egész vilagra
jellemz6 tendencia: mig divattervezoképzés van, addig a gyakorlati, a divatiparban ,,kevésbé
lathat6” szakmdak® képzése eltiindben van. Bar megrendelés és kereslet lenne a varréndkre, a
munkaerd létszdmanak csokkenése [az életkori sajatossagokbol is fakadoan, de akér a
kozmunka elszivo ereje és a bérek (nem) versenyképessége miatt is] nem tudja kdvetni ezt a
tendenciat: évrél-évre egyre tobben Oregszenek ki a még az iparagban dolgozni tudo,
tapasztalattal rendelkezé szakemberek koziil, igy a reshoring és offshoring folyamatok egyre
novekvo, kisebb széridkat a régidban gyartatd igénye valdszinli, hogy el6bb-utobb
akadalyokba iitkozik.

A textil- és ruhaipar 2000 és 2010 ko6zott dolgozoi 50%-at vesztette el. A gazdasagi és

pénziigyi vilagvalsadg egyértelmiien hatassal volt az iparagra, a legsulyosabb visszaesés 2009

43 A gyakorlati, ,,hattérszakmak” kozé tartozik tobbek kozott példaul a szabasz, a modellezd, vagy a
gyartaselokészito, de a textil- és ruhaiparra szakosodott konnytipari mérnokkeépzés és a technologus is.

57



¢€s 2010 kozott tortént (Spin360, 2018). A hanyatlé €ldmunka-igényes iparagak kdzott szamon
tartott, a hazai iparban az ezredfordul6 6ta legnagyobb foglalkoztatas-leépiilést mutatd textil-
¢és ruhazati ipart. Az dgazat ma is szamottevo szerepet jatszik a hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportok ¢€s periférikus térségek foglalkoztatasdban: feliilreprezentalt Dél-Europa és Kelet-
Ko6zép-Eurdpa elmaradott régidiban, illetve kisvaros-kozponta vidéki térségeiben, ahol jovoje
nem csupan szerkezetvaltasi, hanem a térségek gazdasagi kiliriilését meghatarozd kérdés
(Molnar, 2017b).

Mindezek mellett a nemzetkézi kereskedelemnek (és a komparativ eldnyok
kihasznalasanak) negativ hatdsa is van a fejlodé orszagokra: az olcs6 munkaerd kiaknazasa
hosszu tavon nem feltétlentil jelent elérelépési lehetdséget. Arthur Lewis angol kozgazdész
szerint a fejlddd orszdgoknak egyértelmu célja a fejlodd orszagok munkabéreinek alacsonyan
tartasa, kiilondsen azoknak a termékeknek az eldallitdsa esetén, amelyeket 6k importalnak.
Kina példdul mara kilépett ebbdl az olcs6 munkaerdt és a kinaiak koztudott szorgalmat,
munka- és teherbirasat kihasznaldé gyakorlatbol, egyre inkabb specializalodott és ma mar
cégek termékeivel Iépett ki a nemzetkozi piacra. Mindez nem sikeriilt volna az allam hathat6s
segitsége és gazdasagpolitikdja nélkiil, amely viszont nincs jelen sem Magyarorszdgon, sem a

tobbi KKE-orszag texil- és ruhazati iparaban.

5.4. Olaszorszag és a visszatéro luxusmarkak

A kirobban6 botranyok kiilondsen a luxusmarkdk megitélésének okoztak kart, igy
tendencia, hogy sajat gyaregységeket, miihelyeket hoznak 1étre Olaszorszdgban: ,,Az elmult
években sok botrany kirobbant (az Olaszorszdgban feketén — akar a luxusiparnak - dolgozé
kinaiakrol), készitettek egy tényfeltaro riportot a Dolce & Gabbanardl is. Nekik is kinos volt
¢s Olaszorszag is probalja ezt megfékezni. Azota mar épitettek egy sajat lizemet — €z
tendencia egyébként. Egyre tobb luxusmarka csinalja igy, foleg bords cégek, Firenze
kornyékén. A Fendinek is van mar sajat lizeme, ez az elmult 5 évben alakult igy. Régota
mondjak mér, hogy visszaszervezik a gyartast Azsiabol, de ezt az egész folyamatot
megfordithatatlannak tartom, bar a luxusmarkdk mar régota torekednek erre. A luxus fels
megrendelésekhez kelet-eurdpai gyarté nem is fér hozza, le vannak osztva. Itt viszont egyre

kevésbé van mar tudas, se huménerdforras, se képzés nincs. Masfeldl nyomés meg van, hogy
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magasabb béreket fizess. Oriasi a bérverseny, de emiatt meg nagyon lecsokkent a profit. A
vilag pedig nagyon nagy. Ott van India, Banglades, Pakisztan. Hibaznak, de beletanulnak.
Nagy erdforras Afrika is, bar nem hozzdk ki beldlik ugyanazt (mint az dazsiai
munkavallalokbol)” - véli a gyartas visszaszervez€sérol a boripari gyartas oldalan dolgozo
szakember (Dobos-Nagy, 2019b).

»ludja a Nyugat, hogy Magyarorszag egy j6 mindséget kinalo, megbizhat6 partner, a
még dolgozo6 varrondk ligyesek. Ma mar az aron és a hataridon mulik minden. Kelet-Eurdpa
¢s Portugalia kozott oriasi a verseny a gépesités (automatizacid) €s a gyartaselokészités terén”
— mondja egy francia, angol és olasz megrendel6knek dolgozo hazai alvallalkozé (Dobos-
Nagy 2019c), akinek a feladata a bérmunka lebonyolitasa és a kapacitasfoglalas — tobb mint
10 hazai, nagyobb gyarral, varrodaval miikodik egyiitt. Elmondasa alapjan a kozép-kelet-
eurépai orszagok bérmunka-drak kozott nem jelentés a kiilonbség (e tekintetben Eszak-
Afrika, Tunézia joval olcsobb) és a munkaerdhidny mellett a minimalbér-emelés is komoly
gondot okoz: ,.,ha a kormany bejelent idordl-idére egy wjabb minimalbér-emelést, akkor a
legtobb megrendeld és az alvallalkozdjuk egyszerlien atviszi a gyartdst egy kornyezo
orszagba, ahol egy kicsit olcsobb. A szezonok iddbelisége és a kapacitasfoglalas miatt addigra
mar megallapodtak egy arban, egy 10-15 %-os emelést egyszeriien nem tud a varroda
kigazdalkodni” — mondja (Dobos-Nagy, 2019c).

A fizetések dontéen — a féleg bérmunkat végzd, nem a kreativitast igényld oldalon — a
garantalt bérminimum (koznyelvben ,,szakmunkds minimélbér”, koézépfoku, szakiranyt
végzettséget igényld munkakor) koriil alakulnak. Az elmult évek egyértelmii tendencidja a
minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése (utdbbi 2018-ra brutté 180 500, netto
120 033 forintra emelkedett, tovabbi emelésrdl olvashatunk, am hivatalosan év végén fogja
hivatalossa tenni a kormany). Ez viszont nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi
munkaadokat: a kiilfoldi megrendeldkkel torténd (mar kordbbi, lezarult) bértargyaldsok
folytan kihivast okoz kigazdalkodni a kozel 10 szazalékkal novekvd béreket, a megrendeldk
pedig konnyiiszerrel donthetnek gy, hogy atviszik a termelés azon részét egy olcsobb,

kdrnyez0 orszag iizemébe.

5.5. Mit tesznek a cégek a fenntarthatosagért?

A fenntarthatésag kétségkiviil egy az ipardgat (€s az azt 6vezd kommunikaciot)
meghatarozé kifejezés. A globalizacid és a minél széttagoltabb gyartads tobbek kozott az

iparagi gyakorlatot, az aszimmetriat és a miiveleteket kisérd artalmakat is ,.elrejti”. ,,A gyapot
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Nyugat-Afrikdban, Beninben nétt, a nyersanyag Milandbol szdrmazik, az indigd, amellyel a
farmert megfestették, Frankfurtbol. Habkével koptattak Torokorszagban, a cérnat Eszak-
frorszagban, Torokorszagban vagy Magyarorszagon készitették és Spanyolorszagban festették
meg; a szegecseket €s a gombokat cinkbdl és rézbdl készitették Ausztraliabol és Namibiabol
(...) a minden évben a koptatasbol szdrmaz6 tobb tonna habkdport Tuniszban dobjak ki; az
indigd beleszivarog folyokba ¢és megdli a ndvényzetet és a halakat; a benini gyapotipart
korrupcid és rossz menedzsment jellemzi; a munka kemény, a juttatas csekély és az emberek
kozben haldokolnak a rovarirtd szerek okozta mérgezéstol (Crewe-t idézi Abrams és Astill,
2001). A namibiai rézbanyaszat mérgezOd, de a kornyezeti €s az egészségiigyi hatdsok
luxusnak szdmitanak, amikor az alternativa az, hogy nincs se munka, se jovedelem (Crewe,
2008).

Az azsiai orszagokba kiszervezett, volumenben bekdvetkezd nagymértékii robbands
azonban nem feltétleniil hozta magival a technologiai fejlédést, igy egy nagy nyomas
helyez6dott a munkakoriilményekre, ahogy arrdl szdmos nem kormdanyzati szervezet is
beszamolt, a dolgozok altali sztrajkok eredményeképpen a minimalbér emelkedett csupan, de
még igy sem kozeliti meg a megélhetési koltségeket (D’ Ambrogio, 2014).

A 2013-ban tortént Rana Plaza tragédijja nem egyediili eset a divatiparban a
foglalkoztatas arnyoldalara vonatkozdan: 1984-ben az indiai Bhopalban egy rovarirtoszereket
gyartd leanyvallalat mérgezé gazkibocsatisa 3000 ember azonnali, €s tovabbi tobb mint
15000 ember késobbi halalat okozta. A gyapottermelés (és a pamutgyartds) az egyik
legnagyobb felvevdje a rovarirtoszereknek. 2012-ben a szintén bangladesi Dhakdban a
Tazreen-i gyartiiz kovetkeztében tobb mint 112 ember veszitette életét. A farmernadragok
koptatott hatdsat kétféleképpen érhetik el: vegyi uton (ez a homokfiivas) és mechanikai
koptatassal. A homokfuvast 2009-ben betiltottak Torokorszagban, mivel nem megfeleld
védofelszerelés hidnyanak kovetkeztében az eljardssal Osszefliggésben tobb mint 46
munkavallalo kapott szilikozist, amely haldlos kimenetelli. Az eset nyoman a Clean Clothes
Campaign viladgszerte kampanyt inditott és felszolitottak a vilagmarkakat és a kereskedoket,
hogy hagyjanak fel a veszélyes gyakorlattal és alljanak 4t a mechanikus koptatasra, amely
nagyobb tétel esetében néhany centtel keriil tobbe a cégeknek. A Gucci, a H&M és a Levi’s és
az Armani nyilvanosan reagaltak és nyilatkozatot tettek arra, hogy felhagynak az ellatasi
lancukban a veszélyes gyakorlattal, azonban a Dolce & Gabbana a mai napig nem volt
hajlando.

Az ézsiai orszagokba torténd kiszervezés koriil nagy bizonytalansadg uralkodik a helyi

foglalkoztatast 6vez6 nemzetkozi etikai kodexek implementalasara, valamint a megfeleld
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szabalyozas hianyara és a meglévd szabalyozas érvényesitésére vonatkozélag. Nem minden
4zsiai orszag, ahol torténik textil- és ruhazati termelés és importalnak Eurépaba** ratifikalta az
ILO irdnymutatasait. Az ENSZ Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata és a Gazdasagi
Egyiittmiikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) Iranyelvek multinaciondlis vallalkozasok
szamara megfeleld sztenderdeket allitananak fel a nyugati méarkak mas orszdgokban valo
tevékenységével kapcsolatban a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasara vonatkozdan, ezek
azonban nem birnak kotelez érvénnyel vagy nem érvényesitenek szankciokat ezek nem
betartasa esetén — a gyakorlatban nem védik a munkavallalok jogait (D’ Ambrogio, 2014).

Az etikus foglalkoztatast és a fenntarthatosagot tobbféleképpen kommunikalhatjak a
divatmarkak: allithatjadk magukrél (6nbevallas), mindsittethetik a termékeiket egy fiiggetlen
entitassal (OEKO-TEX, GOTS mindsitési textilidk hasznalataval) és csatlakozhatnak egy erre
iranyul6 szervezethez (igy példaul tobbek kozott a Fair Wear Foundationhéz vagy az Ethical
Trading Initiative-hoz). Tobb esetben a szervezet és a tagok egyiittmiikodésének alapja
a Code of Labour Practices (etikai kodex), ami a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet
(International Labour Organization — ILO) és az ENSZ altal elfogadott emberi jogok
egyetemes nyilatkozatan alapszik. Az ILO nemzetkdzi munkaiigyi normaival az alapvetd
munkavallal6éi jogok minimadlis szintjét hatdrozza meg, amelyek a munka vildganak teljes
spektrumaban szabalyozzak a feltételeket (Dobos-Nagy, Gulyas, Mengyan, 2018).

Az 1999-ben alapitott, amszterdami székhelyli Fair Wear Foundation (FWF) nonprofit
szervezet: markakkal, gyartokkal, szak- és civil szervezetekkel, néha kormanyokkal
dolgoznak egyiitt, hogy ellendrizzék ¢és javitsdk a ruhaipari munkasok munkakoriilményeit.
Tizenegy gyartd orszagot fednek le Azsiaban, Eurdpaban és Afrikaban. A szervezet nyomon
koveti azoknak a cégeknek a fejlodését, akikkel egyiitt dolgoznak — a tagok torekvéseit a FWF
szaktudasuk megosztasaval, kozosségi dialogusokkal és az iparagi kapcsolatok erdsitésével
segitik. Az FWF-nek tobb mint 80 tagja van, tobb mint 120 eurdpai markat képviselnek — a
tagok termékei vildgszerte tobb mint 80 orszadgban és tobb mint 20 ezer kiskereskedelmi
egységben taldlhatoak meg. A tagsag ,kritériumai”’, hogy az eurOpai ruhazati cégnek
minimum 2,5 millié6 eurds éves forgalma legyen, a gyartas legaldbb 50 %-a sajat kézben

legyen és szintén a termelés 50 %-a olyan orszag(ok)ban torténjen, ahol a szervezet aktiv.

Az 1998-ban alapitott, Egyesiilt Kiralysagbeli székhellyel rendelkezé Ethical Trading

Initative (ETI) a vildg egyik vezetd szovetsége vallalatok, szakszervezetek és nem

# A tanulmény késziiltekor a WTO akkor elérheté legujabb adatai alapjan Azsiabol szdrmazott a vilag textil- és
ruhaexportjanak 58,4 %-a és az Europai Unié importjanak tobb mint 70 %-a.
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kormanyzati szervezetek kozott, ennek megfelelden tevékenységiikk is tobboldalu: a
munkavallalok  jogérvényesitése, szervezkedésilk, megmozdulasok tadmogatasatol a
kormanyokkal szembeni érdekérvényesitésig. A céljuk, hogy vilagszerte hozzajaruljanak a
munkavallalok jogainak tiszteletben tartdsahoz. A viziojuk egy olyan vildg, ahol a
munkavallalok kizsakményolastél ¢€s diszkriminaciotél (hatranyos megkiilonbdztetést)
mentesen dolgozhatnak és élvezhetik a szabadsagot, a biztonsagot ¢és az azonos jogokat
(equity). Az ETI vallalati tagjai kozott vannak szupermarketek, divat (kis)kereskedok,
aruhazak, kobeszerzéssel foglalkozd tarsasagok, étel és ital, virdg, ruhazat, cipd,
lakberendezési termékek, promdcios €s egyéb termékek beszallitoi. A legtobb vallalkozas az
Egyesiilt Kiralysagokban miikodik, de van tobb ausztral, német, spanyol, svéd és amerikai cég
is a tagok kozott.

A tagsag feltétele, hogy a vallalat éves arbevétele érje el a 166 milliard fontot
(koriilbeliil 175 milliard eurd). Ez kizar rengeteg vallalkozast, azonban pont az iparag
legnagyobb szerepléit célozza meg. A tagoknak elsé 1épésként el kell fogadniuk az ETI Base
Code-jat (ez Iényegében megegyezik a FWF iranyelveivel és szintén az ILO-egyezményeken
alapszik). Ennek elfogadasa utan az ETI elveinek teljesitésére (Principles of Implementation)
vonatkozoan kell leszerzddniiik. Ez magaba foglalja az etikus kereskedelem megkdzelitéseit,
amelyet kovetniiik kell a tagoknak: tiszta allasfoglalas az etikus kereskedelem mellett, az
etikus kereskedelem integraldsa az tizleti gyakorlatukba, a munkakoriilmények fejlodésének
évrol-évre torténd vezetése, a beszallitok tdmogatasa abban, hogy javithassak, fejleszthessék a
munkakoriilményeket példaul tanidcsokon vagy tréningeken keresztiil, valamint pontosan és
publikusan be kell szdmolniuk tevékenységiikrol. A tagoknak ezen feliil aktivan részt kell
vennilik az ETI tevékenységeiben a szakszervezetek és nem korményzati szervezet mellett.
Kiilonboz6 tarsulasokon keresztiil projekteken is dolgoznak, amelyek célja az etikus
kereskedelem kérdéseinek, kihivasainak megoldéasa, valamint tanuldst elsegitd eseményeken
¢s egyeb talalkozokon is részt kell venniiik. A tagoknak tovdbba éves beszamoldt kell
kiildeniiik az ETI igazgatdsaganak, amelybdl kirajzolédnak az ellatdsi lancaik
koltottek etikus kereskedelemmel kapcsolatos tevékenységekre, milyen tréningeket tartottak a
munkatarsak és a beszallitok szdmara, milyen fejlédést értek el az etikus kereskedelem {iizleti
gyakorlatukba valo beépitésére, hogyan allapitjdk meg a beszallitoik munkateriileteinek
kortilményeit, hogyan gondoskodnak arrdl, hogy teljesiiljon a beszallito kérése. Ezeket az
éves beszamolokat az igazgatosag feliilvizsgalja és részletes visszajelzést kiildenek minden

egyes cégnek, amelyben leirjak, hol és hogyan van sziikség tovabbi beavatkozasra. Az elért
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eredményeket, tendencidkat és az Ujitd megkdzelitéseket megosztjdk a tobbi taggal.
Amennyiben a tagok nem érnek el megfelelo fejlodést vagy a tagsaggal wvallalt
kotelezettségeiket nem teljesitik, a szervezet megsziinteti a tagsagot, azonban az egész
rendszer dnbevallason alapszik (Dobos-Nagy, Gulyas, Mengyan, 2018).

A Rana Plaza tragédidja, a modernkori torténelem egyik legnagyobb iizemi balesete
tomegtiintetéseket ¢és precedens nélkiili nemzetkdzi kutatdsokat eredményezett, amelyek
ravilagitottak az alapvetd egyenldtlenségekre: mig egy bangladesi ruhaipari munkas 50 dollart
keres egy honapban, addig egyetlen farmernadragot dragabban adnak el az Eurépai Unidban
vagy az Amerikai Egyesiilt Allamokban (Jacoby, 2019). A tragédia utani egyik
legjelentOsebb 1épés az alapvetd biztonsagi intézkedéseket tartalmazo, a bangladesi tliz- €s
épiiletbiztonsagra vonatkozé egyezmény,*® amelyet tobb mint 200 vilagmarka (képviseldje)
irt alda. Az ILO honlapjan fellelhetd adatok alapjan is a tragédia oOta legalabb 109 hasonld
baleset tortént, igy megkérddjelezhetd, hogy a valésagban milyen ereje van az egyezménynek.
Bar 2014-ben a bangladesi kormany elfogadott egy minimalbér-emelésre vonatkozo
torvényjavaslatot, ami alapjan havi 65 dollarnak megfeleld Gsszegre emelnék a ruhaiparban
dolgozok minimdlbérét, az inflacid6 miatt jelentds emelést nem éreztek a dolgozdk — tobb
kutatd is 6,5 % koriili emelésrdl szamolt be, a szakszervezetek vezetdi alapjan azonban
haromszoros bérekre lenne sziikség a megélhetés fedezéséhez (Jacoby, 2019). A cégeknek
azonban nem érdeke anyagi szempontbol az emelés, hiszen lényegében pont az olcso
munkaerd és a szabalyozatlan munkakornyezet miatt szervezték ki a gyartast Bangladesbe.
Ezt erésiti meg a SPERI*® 2018-as kutatasa is. A riport egyik legfontosabb megallapitasa,
hogy a kordbban az ellatasi lancukban dolgozok szamdra a minimalbér biztositasara
vonatkoz¢ igéreteiket nem valtottdk be a ruhédzati markak. 20 vilagmarka igéreteit és
eredményeit vizsgaltdk, ezek koziil 17-en tagjai egy olyan szervezetnek (ahogy példaként
korabban emlitettem a Fair Wear Foundationt és az Ethical Trading Initiative-ot), amely az
etikus ellatasi lanc és a méltanyos fizetések fizetésének elérést tlizte ki célul. A cégek
rendelkeznek etikai kodexszel (code of conduct), amely iranymutatasul szolgal az
egylittmiik6dd, beszallité partnereiknek, azonban a megélhetési koltségek biztositasara tett
vallalasokat tobb érintett felet tomoritd szervezetnek, illetve kezdeményezésnek (tehat
harmadik, kiilsé félnek) szervezik ki (Edwards, Hunt, LeBaron, 2019) — ezaltal mentesiilnek a

kozvetlen feleldssegtol.

45 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh
46 Sheffield Political Economy Research Institute
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crer

kizsakmanyold mivoltara fény deriilt, az altalanos, a markaktol érkezett reakcid a legtobb
esetben a felelsség haritdsat vonja maga utan, aminek része, hogy a markak tagadnak, hogy
tudtak volna példaul a rossz munkakoriilményekrél, hiszen ok kiszervezték egy
alvallalkozénak (akiben megbiztak). Ahogy azonban az &ltalam, tobbnyire olasz cégeknek
barmunkaban dolgozé hazai bérdiszmiives vallalkozéval is mondta: a megrendeld cégek
diktalnak, és 6k kényszeritik az alvéllalkozokat, hiszen 6k mondjak meg, ,,mennyi pénzbdl
kell kihozni a munkat.” Kalpona Akter*’ szerint minden visszatért a megszokott kerékvagasba
a divatmarkaknal és arrdl is beszdmol hat évvel a tragédiat kovetden 2019-es
véleménycikkében, hogy rohamosan emelkedett a szakszervezetekkel szembeni és a tlintetok,
valamint a sztrajkold6 munkavallalok irdnydba a renddri brutalitas, amelynek
eredményeképpen tobb ezer embert bortondztek be (Akter, 2019).

A New York-i Egyetem Stern iizleti és emberi jogokkal foglalkozd kdzpontjanak
kutatoi altal készitett riport azonban ravilagit arra, hogy szamos véllalkozas egylittmtkodik
alvéllalkozokkal (a gyakorlatot — ¢és ezzel az informalis foglalkoztatast — a
gyartaskiszervezéssel foglalkozo fejezetben Olaszorszag kapcsan is bemutattam), akik nem
allnak semmilyen kapcsolatban a megrendeld divatmarkaval, és igy rajuk nem vonatkoznak
ezek az eldirdsok. Egyes szakértok becslése alapjan legalabb 3000 olyan alvallalkozé van
Bangladesben, akik kiszervezik az ,,anyacégtdl” a munkat és a megrendeld céggel semmilyen
formalis kapcsolatuk nincs (Barret, Baumann-Pauly, Gu, 2018).

A kornyezetvédelem és a karbonsemlegesség irdnyaba szamos vezetd divatcég tett
vallalast, aminek a legfrissebb pé¢lddja a 2019 augusztusaban, Biarritzban a G7
csucstalalkozon bemutatott divatpaktum, amelyhez 32 vezetd divatcég csatlakozott.
Emmanuel Macron francia elndk kezdeményezésére, Henri-Francois Pinault, a Kering
igyvezetd igazgatdja vallalt kozponti szerepet az ipardgi Osszefogdsban: az ENSZ
Fenntarthaté Fejlodésért meghatarozott célkitlizéseivel Osszhangban a klimavaltozas, a
biodiverzitas és az 6ceanok megdrzése van a vallalasok kdzéppontjaban. Amennyiben abbol
indulunk ki, hogy a vildgmarkak az etikus gyartas és létminimum biztositasara tett igéreteiket
sem teljesitették, jogosan lehetiink szkeptikusak a hangzatos vallalasokkal teljesitésével és a
valodi valtozast hozo intézkedések megtételével kapcsolatban. A paktum tovabba onkéntes,

nem jar semmilyen szankcioval, ha nem teljesitik a vallalasokat és az igéreteket.

47 Kalpona Akter korabbi bangladesi gyerckmunkas és akvitista, a Bangladesh Center for Worker Solidarty
(BCWS) vezetdje.
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Az elmult par évben meriilt fel a divatipar ellatdsi lancainak szabalyozésa ¢és a
vallalatok felelésségre vonasa. Ennek az Eurdpai Uni6 szintjén az egyik kezdeményezdje
Raphaél Glucksmann, az Eurdpai Parlament képviseldje, az Emberi Jogi Albizottsaganak
alelndke. Glucksmann az ujgur pamuthoz kéthetd kényszermunka ,,napviladgra keriilése” utan
kezdett egy figyelemfelhivd k6zosségi médiakampanyt. Az altala kezdeményezett jogszabaly
célja, hogy feleldsségre vonjak a divatcégeket, ha barmilyen, az emberi jogokhoz kothetd
jogsértés torténik az ellatasi lancukban. A tervezet szerint az alperesnek, a vadlottnak kellene
bizonyitania az artatlansagat. A cégeknek a kell6 gondossag (due diligence) elvét kellene
alkalmazniuk, vagyis folyamatosan és proaktivan kell rendszercket és folyamatokat
bevezetnie, hogy azonositsak, kezeljék és bejelentsék az ellatasi lancukban rejlé kockéazatokat.
(Biondi, 2020). Az Eurdpai Bizottsag a 2021-es munkaprogramjaban a masodik negyedévre
tervezi, hogy szavaz a fenntarthat6 vallalatiranyitasra iranyuld jogalkotasi kezdeményezésrol,
ami az 0j eurdpai fogyasztoligyi stratégiahoz, valamint az EU emberi jogi védelmének
nemzetkozi kotelezettségéhez is hozzajarulna. Eurdpaban az elsé, ellatasi lanc szabalyozéasara
iranyuld jogszabaly Németorszdgban sziiletett meg: 2020 szeptemberében tobb mint 110
németorszagi ¢és nemzetkdzi szervezet egy peticiot nyujtott at a Szovetségi Kancellari Hivatal
szamara, amely egy torvény kidolgozasat és elfogadasat kérvényezve (Dobos, 2021). Az
ellatasi lanc torvényt 2021 februarjaban szavazta meg a német parlament. Ennek értelmében
tobb szdzezer eur6tol a vallalat éves bevételének 2 szdzalékaig is terjedhet a pénzbirsag,
abban az esetben, ha az meghaladja a 400 millié eurdt és az ellatasi lancukban megsértik az

emberi jogokat vagy a kornyezetvédelemre irdnyul6 jogszabalyokat (Kinkartz, 2021).

5.6. Felhigulo, diverzifikalt luxus

A kulturalis termékek fogyasztdsaval kapcsolatban Horkheimer és Adorno (1990) irja
le a kulturabdl a kultaripar felé tartd atmenetet: ez alapjan a kapitalizmus és a profitéhség
hatalmasodik el. A kulturalis termékek fogyasztasat a tomegtermelés és a tomegfogyasztas
hatarozza meg, aminek kovetkeztében a kulturdlis termék elvesziti a sajat logikajat. Az
elmélet tokéletesen leképezi az elmult évtizedekben a luxusipar ,,demokratizdlodasat” is. A
Louis Vuitton a ,titkdrndk markdjava” valt, féleg kozéposztalybeli ndk vasaroltdk a
statuszszimbolumma tett, vagyott termékeit, ami altal elfordultak a markatol a valoban tehetds

vasarlok (Rein, 2011). Hasonldéan jart az amerikai Michael Kors: az elérheté luxus

crer
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utan mélyrepiilésbe kezdett (2013 masodik negyedévétdl zuhannak az eladésai €s a részvényei
értéke) (Halzack, 2015). A termékeket mindenki szamara elérhetové tette a moho terjeszkedés
kovetkeztében tortént arcsokkentés: a marka pedig mara elveszitette exkluziv statuszat — ami
elengedhetetlen a luxusszegmensben. Kordbban ugyanez tortént a 2000-es években szarnyalo
(szintén amerikai) Coach markaval és a Tommy Hilfigerrel is.

»Amikor ezeket a markakat (a szerz6é a heritage brandekre gondol) megalapitottak, a
szakértelmet aknaztdk ki, ez kiilonboztette meg Oket, mint egy kiilonleges kivitelezési
modszer, vagy egy példatlan érzék a dizajnhoz. Minden a termékre Osszpontosult. Vezetdek
voltak ezek a markak, mert az emberek a legjobbat akartak valamibdl. Ez a modell miikodott,
amig kevés piaci szerepld volt és azok koziil is kevesen voltak kivételesek, akiket az igazi
luxusnak tartottak. Ha napjaink valdsagara tekintiink, rajoviink, miért nem miikodik mar ez a
modell. Elészor is, szinte minden kategdéridban drdmaian emelkedett néhdny termék
mindsége, ez pedig Osszezsugoritotta az Osszes luxusmdrka kozti mindségi szakadékot.
Szamos esetben olcsobb termékek kerekednek feliil technikailag, a digitalis és technologiai
elényoknek koszonhetéen. A funkcid szempontjabdl pedig nem mindig a luxus a legjobb.
Masodszor, mivel sok versenyzd taldlhatdé a luxuspiacon, méar a legmagasabb foku
kézmiivesség is egy elvart tulajdonsagga valt, amiért mar nem hajlanddak a vasarlok tobbet
fizetni” — Osszegzi Daniel Langer a luxus, életstilus és fogyasztassal foglalkozo, Equité

tanacsado ceg ligyvezetd igazgatoja a JingDaily-nek irt cikkében.

5.7. Kiszolgaltatottsag, kulturalis érzékenység, aktualpolitika és kozosségi média

Mig hagyoményosan a luxusipart valsagallonak titulaltdk, hiszen egy meghatarozott,
sziik vasarloréteget volt hivatott kiszolgaltatni, akiket nem befolyasolt szignifikansan egy-egy
pénziigyi valsag, igy a luxusmarkak bevétele nagyjabol egyenletes €s kiszamithato volt. Az 0
piacok felé nyitds és az elmult idoszakban teret nyerd kozdsségi média azonban minden
eddiginél kiszolgaltatottabbd teszi a markakat. Egy-egy, a kiilonb6z6 online csatornakon
végigsOpré botrany, amelynek sok esetben Kina, a kinai vasarlok és fdleg az olasz
luxusmarkak voltak a f0szerepl6i, nem csak jelentds kart okoz a markak megitélésében, de a
gyakran a kulturdlis kiilonbségekbdl ¢és a helyi sajatossdgok nem ismeretébdl, a
tiszteletlenségbdl fakado esetek vildgosan iizenik: nem szdmithatnak a nyugati vildgmarkak a
kinaiak pénzkdltésére, ha nem tisztelik a helyi kulturat, szokasokat. Az egyik legismertebb

botrany 2018 novemberében tort ki: a Dolce & Gabbana kozelgd, sanghaji divatbemutatojat
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hivatott prométalni egy videdval, amelyben (a sztereotipidkra épitkezve) egy kinai modell
palcikaval probal enni cannolit, spagettit és pizzat, az ligyetlenkedését pedig egy szexista,
lekicsinyl0 narracio kisérte. A videdt a marka egyik alapitéjanak és tarstulajdonosanak,
Stefano Dolce-nak a nyilvanossagra keriilt, sérté {izenetei is kisérték. Vilagszerte bojkott
indult a marka ellen, a botrany nyoman sokan elégették a Dolce & Gabbana termékeiket,

amelyeket meg is osztottak a kozosségi médiaban (Friedman, Wee, 2018).

A luxusipar a bevételei legalabb egyharmadat a kinai piacnak koszonheti, szamos
eurdpai luxusmarka sikere alapult a gyorsan novekvo kinai kdzéposztalyon. A Bain Capital*®
szerint Kindban a luxustermékek szegmense 18-20 %-os novekedés elé néz idén, szemben az
eurépai piac 1-3 %-os novekedésével (Bugault, Roca, 2019). igy egy a kinai véasarlokat sért6
tevékenység végzetes kovetkezményekkel lehet egy markdra: ,,Nem inzultalhatnak benniinket
¢s kereshetnek rajtunk egyszerre” — nyilatkozta egy kinai véllalkoz6 a Bloombergnek
(Williams, 2019). A botrany egyébként korant sem egyedi: szamtalan luxusmarka kapcsan
robbannak ki folyamatosan esetek, amelyekben sértden, rasszistan kozelitenek orszagokhoz,
népcsoportokhoz, kisebbségekhez — a globalis piac ellenére gyakran mutatkozik meg a
nyugati vilagmarkak részérdl a sztereotip gondolkodés, ennek egyik oka pedig menedzsment
szinten a diverzitas hidnya (Dobos, 2018). A Gucci — amelyet a Lyst Index*® alapjan a
legértékesebb luxusmarkdk kozott tartanak szdmon — 2019 februdrjdban bemutatott egy
balaklavas®® nyakrészii puldvert, amely az afro-amerikaiakra tett ,,blackface”®® utaldsa oridsi
felhdborodast keltett. Bar a marka azonnal levette a kindlatabdl a terméket és hivatalosan is
azonnal bocsanatot kértek, ez nem volt elég: a Gucci eladasai 2016-0s szarnyalasa oOta kezdett
el zuhanni Eszak-Amerikaba. A markat az elmilt id6szakban tarsithatjuk az amerikai hip-hop
kultarahoz: az amerikai piac a marka eladasainak 20 %-aért felelés (Sylvers, Kapner, 2019).
Az eset arra is intd példaként szolgal, hogy mennyire kiszolgaltatottd valnak a
marketingkommunikacios stratégidjukban egyre erdteljesebben a kozosségi média csatornaira

¢s az influencerekre alapoz6 divatmarkdk egy-egy viralissa valo esetre.

Ahogyan Segre is irja: ,,egy nemzet képessége arra, hogy divatot hozzon létre (hogy

elismerjék »szerzd orszagként«, példaul: »az olaszoknak vérében van a divat«), egy

8 A Bain Capital egy amerikai maganbefektetd (véllalat).

49 A Lyst Index egy negyedéves kimutatds a divatmarkdk online jelenlétére vonatkozoan: a Google keresésekre
vonatkoz6 adatait és tobb mint 5 millid6 online vasarld digitalis tevékenységét (keresését, bongészését és
vasarlasat) és a markak kozosségi média emlitését, elérését veszi alapul a lista megalkotdsédhoz.

%0 A balaklava egy simaszk, amely a szijat, vagy az arc bizonyos részeit szabadon hagyja.

51 A blackface 4brazolas a durvéan sztereotipidkra épitd karikaturizalé — kényv majomszerii, hatalmas piros szaju
szerepldjére utal, amely 1899-ben egy gyerekkonyvben jelent meg el6szor — leegyszeriisitve a szinesbériieket
majmokhoz hasonlitja.

67



hierarchidk és szerepek ujraértékesitésére iranyuld folyamat része, a kontextus és a szereplok
érdekeire vonatkozdan”: szamos olasz marka egyaltalin nem kommunikalja a Kinaban
torténd gyartast, aminek az alapja az dzsiai orszdg imazsahoz kotott gyenge mindségii
tomegtermelés (,,Kina a vilag gyara”), mikozben kialakult egy Gjgazdag réteg, amely jelentds
a divat- ¢és a luxusipar piacan (Segre, 2009). A kinai kivitelezé partnerekkel szemben a kinai
vasarlot magasztaljak, azonban a jo izlést azért ismerik el, mert olasz markakat valasztanak

(Segre, 2009).

Az aktualpolitikatol sem tehetik magukat fiiggetlenné a markak. 2019 oktoberében
jelentették be, hogy a Louis Vuitton a Pledge to America’s Workers®® tdmogatasaval egy
workshopot nyit Texasban — az elkdvetkezendd 5 évben 1000 f6 alkalmazasat tiizték ki célul.
A Trump-adminisztracio 2018 szeptemberében ujratargyalta a NAFTA megallapodasait, az j
keret, az Amerikai Egyesiilt Allamok-Mexiko-Kanada Egyezmény (USMCA) (amitdl a
gyartas visszaszervezését varjak az Allamokba és ezaltal munkahelyek 1étrehozasat) 2020-ig

még nem 1ép érvénybe.

Donald Trump elndk protekcionista gazdasagpolitikat folytat és kiillonbozo
védovamokkal tamogatja a helyi ipart, valamint timogatja a helyi gyartas erdsitését, ez pedig
kapora jott a Louis Vuitton-nak, ugyanis egyre novekszik az amerikai piacuk. Korantsem
elhanyagolhat6 szempont, hogy az elndk a Kinaval régdta folyd kereskedelmi habortja utan
célba vette az Eurdpai Uniot is: az eurdpai termékekre tervezett kivetett 7,5 milliard dollaros
vam jelentds hatassal lehet a luxusszegmensre (McDonald, 2019) — a texas-i gyarral pedig az
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton ezt a 1épést is kivédi. Mar két meglévd kaliforniai
gyaregysége van a Louis Vuittonnak — az elmult 30 évben az itteni piacon eladott taskak kozel
fele itt is késziilt (Friedman, 2019), tovabba négy workshopot miikddtetnek Spanyolorszagban
és tovabbiakat Portugalidban valamint Romanidban — (hivatalosan) komponensek, példaul
fogok készitésére (White, Denis, 2019). A kérdés mar csak az, hogy tobbet nyer-e ezzel a
1épéssel a luxuskonglomeratum, mikdzben egyre jelentdsebb az amerikai elndk ellen irdnyuld
bojkott-tevékenység,>® amely a Trumppal osszefiiggésbe hozhato cégekre iranyul (Friedman,
2019) valamint kérdés az is, - ahogy erre a bripari gyarté is tett utalast - hogy az amerikai

vasarlok szemében mennyit ér a Made in France, szemben a Made in USA-val. Az Amerikai

52 A Pledge to America’s Workers egy tavaly indult program, amely az Amerikai Egyesiilt Allamokban egy
oktatasi, gyakorlati program. A Louis Vuitton mellett az Apple, a FedEx és a Boeing is részt vesz benne, hogy
gyakorlati lehetdséget biztositsanak.

%3 2016-ban, Trump megvalasztasakor a New Balance (amelyet azota egyenesen a fehérek cipjének kialtottak

ki) egyik vezetdje tamogatasat fejezte ki — szamtalan vasarlo elégette a cipdjét, amelyet meg is osztott a
kozosségi médiaban.
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Ruhazati és Cipd Szovetség adatai alapjan az Amerikai Egyesiilt Allamokban értékesitett
ruhadarabok 40, mig a cipék 70 %-a Kinaban késziil, az azsiai orszag WTO-csatlakozésa 6ta
pedig kiilondsen tdmaszkodnak az amerikai markék az ottani olcs6 munkaerdre. Egy 10 %-0s
vamemelés tobb szdz amerikai iizlet bezardsat vonnd maga utdn, mig 25 %-os emelés tobb
ezer lzlet 1étét veszélyeztetné (Fung, Pacheco, 2019) és eltérdlné a ruhdzati- és cipdcégek
profitjat.

Természetesen a luxusszegmenst is érintik a hongkongi tiintetések® és figyelembe kell
venniiik az ,egy Kina politikat” és a tarsadalom politikai klimajat, amennyiben a
tovabbiakban is jelentOsen alapozni akarnak a kinai piacra, amelynek a kegyeiért a kinai
luxusfogyasztok egyre inkabb a helyi termék felé iranyuldé magatartdsa miatt egyre jobban

meg kell kiizdeniiik (Langer, 2019).

Az elmult néhany honapban a Coach, a Versace, a Givenchy ¢és a Dior is kivivta a
kinaiak haragjat: a Versace a 2019-es tavaszi-nyari kollekcidojukhoz tartozd egyik p6lon
Makaot és Hongkongot fliggetlen orszagként tiintették fel — a bocsanatkérésig eltelt néhany
Ora alatt tobb millio kinai osztotta meg a vilaghalon nemtetszését (Zheng, 2019). A Dior a
kozelmultban egy kinai, féiskolai workshop, miatt keriilt dssztiiz ala, amikor is Tajvant nem
tiintették fel Kina térképén. Ekozben Hongkong a vildg legvonzobb luxuspiacai kozott van
(Master, White, Aliosi, 2019) — a tiintetésekbdl kifolyolag szamos tizlet bezart és tavol marad
az oda latogatd tehetOs kinai turistak kozel 40 %-a, ami jelentds bevételkiesést jelenthet a

hongkongi iizleteknek.

Beth Goldstein, a nemzetkdzi NPD Group tanacsado cég igazgatdja €s kiegészitokkel,
valamint cipdkkel foglalkoz6 iparagi analitikusa szerint 2016-hoz képest 2019 elsé nyolc
honapjaban 20 %-os visszaesést tapasztaltak a ndi kézitdskdk piacan, amit erdteljes
tendencianak tart: a szakértd szerint a vasarlok prioritdsai elmozdultak a lakberendezés, a
szorakozas, a wellness-koltések és 1 divat-statuszszimbolumok — a sportruhdzat és a cipdk
fele. A szakértd szerint a fogyasztok ma mar nem csak egy taskat akarnak, hanem
megoldasokat €s a cégek részérdl elkotelezettséget varnak el példaul a kornyezetvédelem
iranyaba. A taskak piacdn raadasul erdteljes Uj tendencia a masodlagos piac és a kdlcsonzés
mint opcid, ami egyszerre lehetdség és fenyegetés a kézitaskapiacnak, amellett, hogy a

kézitaskak eladdsai nagyon kiszolgaltatottak a vamoknak.

% 2019 tavasza ota zajlanak a jogbiztonsagért folyd tomegessé valt tiintetések Hongkongban egy, a helyi
kormany altal felterjesztett kiadatasra vonatkozd tdrvénytervezet miatt, ami azt tette volna lehetdvé, hogy
Hongkong kiadjon gyanusitottakat a kinai hatésagoknak. Hongkong bizonyos fokl autonomiat élvezd
kozigazgatasi teriilet Peking fennhatosaga ,,alatt”.
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6. OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogyan hatott a luxusiparra a XX. szazad utolso
évtizedeiben elindulo, a divatipar ezen szegmensét is elérd gyartaskiszervezés (outsourcing)
és a korabbi, sziik, helyi vasarloi korhoz képest a kiilpiacok (féleg Azsia) felé nyitas. Arra a
kérdésre is kerestem a valaszt, hogy milyen radikalis, a luxusipart érintd valtozasok jelentek
meg akkor, és milyen aktualis, valamint jovObeni tendencidkkal keriilt szembe a szegmens
napjainkban, amelyek koziil az egyik a korabban kiszervezett gyartds visszaszervezése
(reshoring vagy nearshoring) és a vilaggazdasagban jelenleg is zajlo kereskedelmi habortihoz
val6 alkalmazkodas, a fenntarthatdsagra valo torekvések mellett.

A markdk kozott egyre ndovekvd verseny, az Gjonnan nyil6 piacokért vivott harc egyre
kiszolgaltatottabba tette a korabban ,,valsagalld” luxuscégeket a valtozd piaci, gazdasagi
kornyezetnek. Az idokdzben az eurdpai konnyuipar leépitését célzd intézkedések — a fejlodo
orszagok konnyliiparanak tamogatasaval parhuzamosan — kozepette a kiszervezés tobb
luxusmarkandl a fennmaradéas zalogat jelentette. Az elmult évtizedek fejleményei azonban
sériilékennyé¢, ,felhigulttd” és rendkiviil diverzzé tették a szegmenst. Az aktudlpolitikai
fejlemények, az atalakuld azsiai piacok, a kereskedelmi haboruk kordban és a divatipar
kornyezetkarositd, kizsadkmanyold gyakorlatdnak tudatdban a markdkra egyre nagyobb
nyomads nehezedik a transzparens, fenntarthato, etikus miikdés tekintetében.

Az 1980-as évek ota érvényben 1évO tendencidk végett jelentdsen atalakult a luxus
definicidja. A Louis Vuitton termékeit mar foleg kdzéposztalybeli ndk vasaroltak, ami miatt
elfordultak a markatol a valoban tehetds vasarlok, és szamos luxusmarka elveszitette exkluziv
statuszat.A luxusszegmensben is elindulé globalizacids folyamatok eldtti legfébb jellemzok,
igy az egyénileg, méretre, gondos kézimunkaval val6 kivitelezés megmaradt, ezt azonban ma
mar bespoke-nak hivjuk. A bespoke-mesterek altal bizalmasan kezelt megrendel6lista (és a
kiils6 megkiilonboztetésre szolgald jegyek, példaul a logok, mintak nélkiilozése) megegyezik
a Fussell osztalylétrajan a fels6osztaly lathatatlan, nem ismert fogyasztasaval. Mig a vebleni
hivalkodé gazdagok markaival taldlkozunk a médidban, a fusselli értelemben vett ,,igazan
gazdagok” fogyasztasa valdjaban lathatatlan marad. A luxusszegmens egyre telitettebb és
zsufoltabb piaca folytan a luxus egyik hagyomanyos megkiilonboztetéjegye, a kivételes
kézmilivesség mar nem szamit prémiumnak, magétol értetddové valt a vasarlok szamara,

akiknek mar nem a luxusmarkak hagyomanyos értékei befolyasoljak a vasarlasi dontéseit.
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Az elérhetd, olcs6(bb) munkaerd mellett a delokacios, gyartaskiszervezési tevékenység
mozgatérugojava valt a fenntarthatosag, a fogyasztok megitélése €és a piachoz vald kozelség
is, ami kihivasok elé allitja a luxuscégek menedzsmentjét, ugyanis nagy tételeknél néhany
centes és eurds kiilonbség is jelentds Osszegre rig. Ekdzben a visszaszervezés (reshoring és
nearshoring) oka inkabb a markak megitélésének, presztizsének védelme (kiilonésen mar a
kozosségi média dominalta divatsajtoban), mintsem a fenntarthatésag vagy az etikus gyartas.
A szarmazasi orszag megjelolés pedig megengedi, hogy Kelet-Eurdépaban késziiljenek a
francia és olasz luxusmarkak termékei. A divatipar szabalyozasa kapcsan, hidba vannak az
Eurdpai Unidban betiltva a textil- és ruhaipari kivitelezési folyamatok soran hasznalt bizonyos
vegyi anyagok mind a dolgozdk, mind a kornyezet védelmének érdekében, amig jelentds az
Azsiabol érkezd import — az eurdpai szabalyozasok nem jutnak érvényre a vildggazdasag
egészét érintden.

Bar globalissa valt az iparag, mind gyartas tekintetében, mind a piac szempontjabdl, ennek
ellenére szamos kulturalis kisajatitassal® és érzéketlenséggel kapcsolatos eset vilagit ra arra,

hogy egyre égetdbb, és jelentds anyagi karokkal jarhat a diverzitas hianya a divatiparban.

Kutatasom legfobb eredményei a kdvetkezd pontokban foglalhatdak Gssze:

A gyartaskiszervezés nem csak a divatipar alsobb piaci szegmenseire, de a

luxusiparra is komoly hatast gyakorolt.

e Az 1980-as évektdl elindulo konglomeraciés folyamatok, és a menedzseri
szempontok altali irdnyitas kovetkeztében a luxusmarkédk egyre ,.felhigultabbd”

valtak €s a folyamatok 0sszességében minds€gi romlast eredményeztek.

o A luxusmarkak egy része a nagyon erds marketingtevékenységnek és markaépitésnek
kdszOonhetden tartja az imdazsat, azonban az egyre gyakoribb, az elmult években
kirobbané viszontagsagok (példaul az olasz informalis foglalkoztatasra vonatkozo6an)
repedéseket okoztak a szegmens megitélésén.

e Mig a gyartaskiszervezés el6tt nem feltétleniil kellett elkiiloniteni a marka székhelyét
¢s a marka termékének a kivitelezési helyét, mostanra ezek elkiiloniiltek — hogy a

fogyasztoknak az eredetmegjelolés vagy maga a markanév lesz fontosabb, errél a

% A kulturalis kisajatitas (cultural appropriation) egy szociologiai fogalom, annak a jelenségnek a lefrasara
hasznaljuk, amikor egy (dominansabb) kultira atvesz elemeket egy kisebbségtdl, ill. elnyomott kultirabdl,
gyakori példa erre példaul a zenei fesztivalokon dekoracids elemként, jelmezként viselt indian, tollas fejdisz — a
kulturalis kisajatitas ,,velejardja” sok esetben az eredeti kontextustol valé megfosztas is.
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dilemmarol megoszlanak a vélemények.

e Az egyre novekvl, a fenntarthatosag iranyaba mutatd tendenciak dilemmak elé
allijak a divatipar minden szegmensét, egyelére azonban nem belathatd az, hogy

példaul a kérnyezetvédelem hogyan és mennyire hat a fogyasztokra.

e A Korabban egy sziik elitet kiszolgalod luxusipar a kdzéposztaly és a vilaggazdasag

felé nyitassal halmozottan kiszolgaltatotta valt a gazdasagi, pénziigyi valtozasoknak.

e A gyartaskiszervezés iranyat mar nem csak az olcs6 munkaerd, de a kereskedelmi

haboru koraban a piachoz val6 kozelség, és ezzel a vamok kikeriilése is befolyasolja.

e Mikozben a divat- és a luxusmarkak is nyitottak az Europan kiviili piac felé, addig a

kulturalis és tarsadalmi érzékenységiik a célorszag fogyasztoi felé ezt nem kovette.

Dolgozatom irasa és a kutatasom kozben szamos kérdés meriilt fel bennem, amelyek
tovabbi kutatas targyat és a dolgozat bovitésének iranyat képezhetik. Egy kiilon dolgozat
targyat képezhetné azoknak a heritage luxusmarkaknak a vizsgalata, akik kozel egy idében
kezdték meg tevékenységiiket a dolgozatban is vizsgaltakkal, azonban nem vettek részt
(illetve késobb léptek be) a konglomeracids és a kiilpiacok felé nyitdsra, a nemzetkozi
terjeszkedésre iranyuld folyamatokban. Hogyan befolyasolja a luxustermékek piacat és a
gyartas helyszinét az Amerikai Egyesiilt Allamok jelenlegi protekcionista gazdasagpolitikaja,
mind a kinai fogyasztok patridta magatartasa? Kijelolnek-e egy j korszakhatart és hoznak-e
érdembeli valtozast az iparagat, és az ellatasi lancot érintden a fenntarthatosagra iranyulo
torekvések? Elér-e egy olyan szintre az automatizacid, hogy kompenzalja a munkaeréhianyt
Kozép- ¢és Kelet-Europaban? Elérnek-e egy kritikus tomeget a kozdsségi média-
kampéanyokban is aktiv nem kormanyzati szervezetek, a fenntarthatdésag ,,nagykdvetei”, és
eldidéznek valtozast a fogyasztoknal, az iparagi gyakorlatot illetden €s a torvényhozas
szintjén is az emberi jogokat illetden, illetve a kornyezetvédelmi sztenderdek terén? Tovabbi

kutatasaim soran ezekre a kérdésekre is keresném a valaszt.
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