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1. Bevezetés:

., Otleteinket a puszta kivancsisag és a csodalat tapldalhatja, de
megvalésitasuk rendithetetlen elkotelezettséget kivetel. Es ennek a
terhes elkotelezodésnek a része ... sok-sok gondolat, természetellenes
korlat és személyes kompromisszum ... Es ha végigmentiink az iiton,
kapunk egy kiilonleges lehetoséget arra, hogy hatassal legyiink a

’

vilagra.’

Scott Belsky

Szakdolgozatom téméajanak egy Europai Unids palyazati projekt elemzését
valasztottam, abbol a célbol, hogy Iépéseiben be tudjam mutatni egy vissza nem
téritendé Eurdpai Uni6 és a Magyar Allam altal tarsfinanszirozott palyazati forrasokbol

megvalosuld projekt el6készitését a palyazati csomag benyujtasaig. Hogy miért?

Az elmult 10-15 évben nagyon népszerli ,,szakma” lett a palyazatirds és a
projektmenedzsment, jollehet a sorozatos visszaélések miatt a célcsoport inkdbb kdnnyli
haszonszerzéssel a megtévesztést latja mogotte, mint annak a holisztikus tudasnak az

arat, amivel egy megfeleld projektszemléletii palyazatironak rendelkeznie kell.

A projekttervezés egy atlathato, 1épésenként és tudatosan felépitett folyamat
elméleti kidolgozasa, mely a gyakorlati megvalositds soran a tervszerli célokbol kézzel
foghato eredményeket realizal. Lassuk be, ezt a maganéletben kivétel nélkiil mindenki
gyakorolja, hiszen a mindennapok aprd céljait is projekttervezéssel valdsitjuk meg,
példaul a bevasarlast, a hazunk épitését, de a csaladi osszejovetelek lebonyolitasat is.

Mégis mi a kiilonbség?

A palyazati szakértés a gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi
rendszere alapjan 7022 TEAOR szdm alatt végezhetd. Besoroldsa szerint iizletviteli,
egyéb vezetési tanacsadas, mely a palydzati eljdrasban tdmogatdssal elszamolhat6
koltség. Ebbe a szakagazatba tartozik az izleti vallalkozasok és egyéb szervezetek
szamdra nyujtott tanacsadas, utmutatds és kozremiikodd segitségnyujtds a vezetést
érintd kérdésekben, mint pl. tarsasagi stratégia és szervezeti tervezés, az lizleti folyamat

attervezése, a vezetés korszerlsitése, koltségcsokkentés és mas pénziigyi kérdések,



marketingpolitika, humanerdforras-politika kialakitasa, gyakorlati alkalmazasa ¢és
tervezése, bér- és nyugdijazési stratégia tervezése, termelés iitemezése és ellendrzés
tervezése. Az lizletviteli szolgaltatads tartalmazhat tandcsadast, utmutatast, és operativ
segitségnyujtast az tizleti €s kozszolgalati tevékenységhez, mint:
- szamviteli rendszer modszere, folyamata, koltségelszamolési program
¢s koltségvetés-ellendrzési eljaras tervezése;
- lizletviteli és kozszolgalati tanacsadas és segitségnyujtas a tervezést,
szervezést, hatékonysagot €s ellendrzést, iranyitast, a vezetdi informacios

rendszert stb. érint0 tertileteken.

Nos, mar a besorolasi leiras attanulmanyozasa utan biztosak lehetiink abban, hogy
ezt a szakmat akarki nem tudja kell6 alapossaggal elvégezni; ismereteit, tudasat,
készségeit pedig folyamatos képzéssel, oktatasi rendszerben sziikséges megszerezni
legyen sz6 nappali tagozatos avagy felnottképzésrél. Meglévd elméleti tudasat pedig
készségi gyakorlattal, akar jo6 mentor mellett sziikséges elsajatitatni, hiszen minden

palyézat egy 6nall6 projektmunka.

A Kormanyhivatal a felvett TEAOR tevékenységek mitkddési feltételeit vizsgalja.
Dobbenetes, hogy a 7022 iizletviteli, egyéb gazdasagi szakértés tevékenység végzése
szakmai végzettséget nem igényel! Tehat barki, barmikor, barhol végezhet ilyen

tevékenységet. Sziikséges-e meglepddniink a célcsoport szkepticizmusan?

A KKV szektor igen magas szazalékdnak nincs atfogd ismerete az {izleti
kultaréardl, a vallalkozasok a sajat tevékenységi koriikbe tartozo feltételekkel vannak
tisztaban — optimalis esetben. Noha szamtalan szakmai forum, on-line tartalom elérhet6
a vissza nem téritendd allami tdmogatasokrol, a véllalkozasok zéme nem informalodik,
ezért nem 1is lat tovabb a szomszéd kertjénél, abban is kapcsolatok utjan kapott
ingyenpénzt feltételez. Pedig szo sincs errél! Az Eu-s forrasokbol és az allami
koltségvetésbdl vissza nem téritendd tdmogatasokkal megvaldsuld programok rendkiviil
szigort szabdlyok mentén valosulnak meg, tobb éves elkdtelezOdést kovetelve a

Kedvezményezettol.

Egy palyazat elkészitése bizalmi feladat barki részére, hiszen iizleti titkokat kell
megosztani a palyazatkészitovel, akinek nem az a feladata, hogy a pillanatnyi tizletviteli

allapot szerint adatokat régzitsen, hanem annak kozép vagy hosszutavi fejlesztését



elosegitse. Felmertil a kérdés, hogy helyben vagy tavoli szakért6t valasszunk? Ha van
tizleti terv, a kérdés nem kérdés, mert mintegy! A meglévd iizleti tervbol a
vallalkozasfejlesztés irdnyai adodnak. De! Vajon mennyi vallalkozas miikodik ma tizleti
terv szerint? Sajnos kevés. Tehat a szakért6t valasztani kell! Helyi er6forras esetében
kevesebb el6készitésre, lizletismertetésre van sziikség, hiszen a palyazatkészit6 ismeri a
megrendeldt, annak belsé és kiilsé kornyezetét. Az adatgylijtés zOme a nem nyilvanos
gazdasagi informdaciokra fokuszal, jelentds 6nalldé munka jelenik meg benne. Tavoli
szakértd esetén az adatszolgaltatas széles korii, gyakran személyes kontaktus nélkiili, a
palyazatironak nincs mas dolga, mint a kapott informdcidkat a pélyazati
dokumentacidba beilleszteni. De akkor ki is irja a palyazatot, és a megrendeld milyen

szolgaltatasért fizet?



2. A projekt elokészitése:

Korunk legnagyobb marketingpiaca az Internet; szakmai oldalakon, kozosségi
oldalakon, de direktmarketinggel is aramlanak felénk az informaciok. Amikor a
projektterv Osszeallt, a naprakész ¢és friss adatokért mindig a leghitelesebb forrasoldalt
sziikséges felkeresni, hiszen ott tudjuk begylijteni a projekt eldkészitéshez sziikséges

legfontosabb dokumentumokat. Jelen projekt esetében a www.palyazat.gov.hu

weboldalon talaljuk az 0sszes anyagot, a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program —

ma mar archivum - strukturajaban.

A TIOP-3.4.2-11/1 kédszamu palyéazati felhivas Onkormanyzati, allami, egyhazi,
nonprofit fenntartasti bentlakasos intézmények korszerlisitése érdekében kertilt kiirasra,
melynek célja a lakok életmindségének javitdsa; az intézményekben uralkod6 rossz
infrastrukturalis adottsdgok és a hidnyos felszereltség lekiizdése, illetve az
¢életviszonyok humanizalasa és modernizalasa. Valamint célja, hogy a munkaerd-piaci
részvételt ¢és tarsadalmi befogadéast segitd rendszerek magasabb szinvonalu
szolgéltatasokat nyujtsanak, rugalmasabban alkalmazkodjanak a gazdasag igényeihez,
¢s megteremtsék a strukturalis reformok fizikai feltételeit. A projektelképzelés a Siimeg
Viros Onkorményzata 4ltal fenntartott és mitkodtetett Idések Otthona feltijitasat célozza
meg, mely alapelveiben illeszkedik a palyézati kiirdshoz, azonban az, hogy a projektterv
a biralatig eljuthasson tobb 1épcsds elOkészitésnek és folyamatnak az eredménye. A
kiindulé informécidk szerint a projektterv koltségvetése becsiilten 150 millio Ft. A
fejlesztés magja a meglévo épiilet belsd felujitasa: festés, nyilaszardcsere, csOvezetékek
felujitasa, hidegburkolatok cseréje; valamint magastetd szerkezetkész kialakitasa lift
beépitésével. Tovabbi energetikai projektelemként tervezett napelemek, napkollektorok
telepitése az 1) magastetore.

A palyazati csomag attanulmanyozasa utan elsé 1épésként azt kell vizsgalnunk,
hogy a projektterv részleteiben 1is illeszkedik-e a kiirdshoz, a pontozasi
szempontrendszert figyelembe véve eléri-e azt a minimum ponthatart, mely a
tamogathatosag alapfeltétele. A palyazati csomag az aldbbi dokumentumokat
tartalmazza:

» Palyazati_felhivas_Bentlakasos_intézmények korszerisitése (pdf, 126 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:52)

> Palyazati_Utmutaté_Bentlakasos_intézmények_korszerisitése (pdf, 418 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:21)

» Projekt_adatlap_melléklet_horizontalis_szempontok_vallalasok (doc, 315 kb)


http://www.palyazat.gov.hu/

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:52)
Projekt_adatlap_melléklet_Koltségvetési_tablazat (doc, 344 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:52)

01_melléklet_Projekt_adatlap_sablon (doc, 2.355 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:41)

02_melléklet_Projekt adatlap_kitoltési_atmutato (pdf, 116 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:41)
04_melléklet_Elszamolhato_koltségek ERFA (pdf, 169 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:43)
05_melléklet_Elszamolhato_koltségek_ ESZA (pdf, 153 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:43)

06_melléklet_Szakmai_Onéletrajz_minta (doc, 139 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:44)
07_melléklet_Fenntarthatd_fejlédés_utmutato (pdf, 297 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:44)

08_melléklet Esélyegyenldségi szempontok_segédlet (pdf, 94 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:44)

09 melléklet USZT kedvezményezettek_tajékoztatasi_kotelezettségei (pdf, 191 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:44)

10_melléklet_ USZT _arculati_kézikonyv (pdf, 5.835 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:45)

12_melléklet_atmutaté munkaszerz_megbizasi_szerz (pdf, 35 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:46)

13_melleklet Segedlet_teljes_koru_akadalymentesites megvalositasahoz (pdf, 1.377
kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:46)

14 _melléklet_ Rehabilitacios_nyilatkozat (doc, 382 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:46)

15 melléklet GANTT_minta (xls, 60 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:47)
16_melléklet_tulajdonosi_vagyonkezelSi_hozzajarulas (doc, 4.297 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:48)

17_melléklet Tamogatasi_szerz6dés_tervezete (pdf, 163 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:48)
18_melléklet_fenntarto_tamogato_nyilatkozata kapacitas_noveles (doc, 4.308 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:49)

19 _melléklet_egyittmikodési_megallapodas (doc, 161 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:49)

20 _melléklet_egységes_terkoh ttmutato (pdf, 2.912 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:50)

21 melléklet Teriileti_kohézid_kitoltési_ttmutatd (pdf, 43 kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:50)
22_melleklet_Kornyezeti_fenntarthatosag_szempontok_segedlet (pdf, 109 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:50)

23_melléklet NYILATKOZAT _koztartozas_mentességrél (doc, 2.716 kb)
(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:51)

24 _melleklet_Nyilatkozat_az_elektronikus_formaban_benyujtott_palyazathoz (doc, 166
kb)

(Feltoltve: 2011-09-26 11:10:51)
A_Adatlap_Valtozast_kisero_felkeszit6_program_szakembereknek szt (doc, 195 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:19)
B_Adatlap_Valtozast_kiséré_felkészito_program_szt (doc, 196 kb)



(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:19)
» C_Adatlap_Munkatarsak_szakmai_képzése_szt (doc, 213 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:19)
» Likviditasi_terv_sablon (xls, 41 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:19)
» 11 melléklet_szakmai_terv (doc, 171 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 09:09:18)
» 03_melléklet_koltségvetés (xls, 3.821 kb)
(Feltoltve: 2012-03-27 18:31:00)
» kormanyrendelet_modositas_201204_11 (doc, 107 kb)
(Feltoltve: 2012-05-23 11:10:48)
forras: http://www.palyazat.gov.hu/doc/3083

A pontozasi szempontrendszer a palyazati csomag részeként megjelend Palyazati
utmutatd Tartalmi értékelési kritériumok fejezetében részletesen megtalalhato. A
palyazatir6 holisztikus szakmai felkésziiltségének mar itt tantibizonysagot kell adnia,
hiszen a pontozas szempontrendszere soran vizsgalni kell:

- a palyazo kornyezeti besorolasat - 311/2007 (XI1.17) és 240/2006 (XI.30.)

Korm. rendelet ismerete;

- a palydz6 szervezetet — miikodési engedélyek ¢és vizsgalati jegyzOkonyvek

adatai, szakmai tervben kifejtésre keriil6 kulcsinformaciok;

-a projekt céljat — a projektterv redlis és illeszkedik a vonatkozd Operativ

Programhoz;

- a projekt megvaldsitasdhoz rendelt er6forrasokat - projektmenedzsment strukttra

felépitése;

- a projekt pénziigyi értékelését — elszamolhato koltségek tervezése, koltségvetési

korlatok betartasa;

- a fenntarthatosdgi ¢€s horizontalis szempontokat — kornyezetvédelmi és

es¢lyegyenldségi elvek érvényesiilése;

- valamint a kotelezd tajékoztatas és nyilvanossag felépitését.

Ahhoz, hogy mindezek utan hitelt érdemlden tudjuk a projekttervre javaslatot
tenni, sziikséges a szakmai jartassagunkat bevetni jogi-, pénziigyi-, miiszaki-,
tarsadalmi- és marketing teriileteken. Ismerniink kell az aktualis kormanyrendeleteket a
kedvezményezett térségekrdl, mert az esetenként tdmogatasi szazalék novekmeényt tesz
lehetévé. Ismerniink kell a projektelemek beszerzésére vonatkozo kozbeszerzési

szabalyokat, hiszen az eljarasok koltségeit tervezni kell. Ismerniink kell a projektelemek


http://www.palyazat.gov.hu/doc/3083

adozasi szabalyait, hiszen tudjuk, hogy egyes tevékenységek targyi mentességet
¢lveznek (pl. oktatasi tevékenység), mig egyes beszerzések csokkentett afa tartalommal
birnak (pl. oktatasi konyvek, segédeszkoézok); tudnunk kell a foglalkoztatashoz
kapcsolodo jarulékfizetési kotelezettségek mértékeirdl is.

A projektgazda igényei legtobbszor a kardinalis, legmagasabb koltségigénytli
feladatok elvégzésére fokuszalnak, ezért gyakran a palyazatironak kell felhivni a
figyelmet az ugynevezett ,,soft” elemek felmeriilésére és elszamolhatdosagara. A soft
elemekre jellemzod, hogy koltségvetési korlattal keriilhetnek elszamoléasra a projektbe,
nem tervezése pedig rontja a palyazat maximalis tamogathatosagi aranyait.

Ismerniink kell a projekt iddbeli megvaldsitasanak Iépéseit is (GANTT
diagram), melynek keretet a Palyazati Utmutatoban rogzitett megvalositasi idészak ad.
Természetesen a projekttervezéshez fantasztikus szoftverek allnak rendelkezésre, de a
Megrendeld nem arra kivancsi, hogy a szoftver segitségével mit tudunk felolvasni,
hanem arra, hogy készségi szinten mennyire vagyunk képesek elméletben - papiron -
azonnal megvalositani a projektet.

A megrendel6 igénye:

- Brutté 150 milli6 Ft beépitése a meglévo infrastruktirdba 80% vissza
nem téritendd tdmogatassal (épités €s eszkoz).

A palyézat felépitése szerint felmertiil:

- szakértdi dijak (%-os korlattal)

- tervezesi koltség (%-os korlattal)

- kozbeszerzési koltség (%-os korlattal)

- menedzsment koltség (%-os korlattal)

- szakmai vezetd koltsége (%-os korlattal)
- miszaki ellen6ri koltség (%-0s Korlattal)
- ¢épitési koltség

- eszkozbeszerzési koltség

- képzési koltség

- kotelez6 tajékoztatas koltsége (%o-os korlattal)
- konyvvizsgalat koltsége (%-os korlattal)

- tartalék (amennyiben tervezhetd, %-os korlattal)



Kell, hogy érzékeljiik, a tartalom és a raforditas koltségeinek eltérésétél még
ugyanarrdl a projektrél beszélink. Ezek a tételek véletleniil sem nem vart kiadasok,
nagyon is ott vannak a projektterv felmeriilése pillanatdban, valahogy mégsem evidens
azonnal, hogy ez is pénzbe keriil, nem utolsdé sorban pedig ugyanaz a vissza nem

téritendd tamogatasi szazalék vonatkozik rajuk.

3. A palyazati csomag felépitése:

Tobb informélis konzultaciét kdvetden az elméleti projekttervezés kézzel
foghatdva valik a palyazati dokumentacio osszeallitasaval, melynek részei:

- Palyazati adatlap (Kit6ltd programmal)

- Szakmai terv és annak mellékletei

1. sz melléklet: Tulajdoni lap

sz melléklet: Alapitd okirat
sz melléklet: Jogerds miikodési engedély
sz melléklet: Legutobbi szakmai ellendrzés jegyzOkonyve
sz melléklet: Nyilvantartast igazolo6 okirat
sz melléklet: Tervdokumentacio, tervezéi koltségbecslés
sz melléklet: Arajanlatok

sz melléklet: Adatlapok a felkészitd programokrol

© o N o gk~ w DN

sz melléklet: Szakmai onéletrajz, kivalasztasi specifikacio

[EY
o

. sz melléklet: Részletes koltségvetés

-
-

. sz melléklet: Cash-flow

=
N

. sz melléklet: Gantt diagram
13. sz melléklet: Fotdédokumentacio
- Egyéb mellékletek, mint:
o Palyaz¢ alairasi cimpéldanya
o Palyaz6 jogi statuszanak igazolasa
o Onerd igazolasa
o Koztartozas mentességi nyilatkozat

- Tovabbi mellékletek a palyazati csomagban 1évé sablonok szerint



A palyazati csomag legfontosabb torzsdokumentuma a szakmai terv, mely
tartalmaz minden olyan informdaciot, amelynek atemelésével a palyadzati adatlap
kitolthetd. A palyazati csomag a benyujtast kovetden két 1€pcsds biralati folyamaton
megy Kkeresztiil. A formai értékelés soran a Palyazatkezel6 azt vizsgalja, hogy minden
csatoland6 dokumentumot benyujtottunk-e, s azok megfelelnek a formai
kovetelményeknek. Példaul:

- Kit61té programmal késziilt-e az adatlap

- Minden melléklet benyujtasra keriilt-e

o Eredetiek-e a mellékletek vagy megfelelden hitelesitettek-e
(kibocsajto, vagy a palyazo altal)

o 30 napon beliiliek-e

o A palyazé adatai szerepelnek-e rajtuk

o Formanyomtatvanyon keriiltek-e kitdltésre €s benyujtasra

Amennyiben valamely dokumentumot nem sikeriilt beszerezni a benyujtas
pillanatdig vagy nem megfeleld, a Péalyazatkezeld az értékelést kovetden a Palyazati
Utmutaté szerint egy alkalommal hianypétlasi felszolitast kiildd a Palyazo részére. A
hianypotlas nem teljesitése automatikus elutasitast von maga utan. Ebben az esetben a
projekt megvalositdsa timogatassal nem lehetséges. Ha a hidnypotlast teljesitettiik és
tovabbi tisztdzd kérdés sem meriil fel, akkor palydzatunkat szakmai értékelésre
tovabbitjak belsd és kiilsé szakmai szakértdkhoz.

A palyazo esetében ez a varakozas iddszaka, melynek hossza elvileg a Palyazati
Utmutatoban rogzitett, gyakorlatilag pedig nem lehet tudni meddig tart.

Jelen projekt esetében az értékelés eredményére 18 hoénapot kellett varni. A
palyazat elérte a minimalis tamogathatosagi ponthatart, feltételekkel a tadmogatasi
szerz8dés megkdtése lehetdveé valt (miiszaki ellendri koltségek csokkentésre keriiltek,
mert a tervezett 6sszeg meghaladta a kamarai dijszabas maximalis mértékét), azonban
forrashiany miatt nem keriilt timogatasra. 2015-ben a Magyar Ko6zlonyben erre a
palyazati kiirdsra tobb nyertes palyazo esetében rendeletben emelték meg a projekt
koltségvetését és a timogatds mértékét.

Mivel rendelkezésre all a palyazati dokumentacio, az EMIR feliiletén elérhetd az

pontozasi értékelés; a tovabbiakban a szakmai terv alapjan vizsgaljuk a projekttervet.
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4, A Szakmai terv elemzése:

A szakmai terv meghatarozott struktiraban késziilt a palyazati csomagban

megadott sablon alapjan felépitve, a meghatarozott maximalis oldalszamban.

Tartalomjegyzéke:

4.1. Osszefoglalé
4.2. A projekt bemutatdsa
4.2.1. Helyzetértékelés
4.2.2. A projekt céljanak, célcsoportianak bemutatasa
4.2.3. A projekt eredményeként megvalosulo szolgaltatds bemutatdasa
4.2.4. A projekthez kapcsolodo egyéb szolgaltatasok bemutatasa
4.2.5. Projekt pénziigyi iitemezése, likviditdasi terv
4.2.6. Projekt tevékenység ilitemezése
4.2.7. Fenntarthatosag
4.2.8. Indikatorok
4.2.9. Kockazatok
4.2.10. A szakmai terv koltséghatékonysaga

4.1. Osszefoglalé

Az infrastrukturdlis adottsdgok amortizaciojara, valamint a féréhelybdviilésre
felmertilé igény enyhitésére hatirozta el Stimeg Varos Képviseld-testiilete az Iddsek
Otthona épiiletének feltjitasat és bovitését.

Az 1973 koriill épiilt ingatlan ndvérszalloként funkcionalt, 1998-t6] pedig
funkciovaltassal Idések Otthona lett, mely a palyazé Siimeg Varos Onkormanyzata
tulajdonaban van. Siimeg belvarosdban, intézményi teriilet felhasznalasi egységben, a
Korhaz kozvetlen szomszédsagéaban talalhato (8330 Stimeg, Kompanik Zsoéfia 6/1, hrsz:
945/1). A létesitmény rendelkezik 6nallo kozteriileti kapcsolattal, azonban kialakult
hasznalati mod szerint a korhdz uthéalozatan keresztil keriil megkdzelitésre. E
kapcsolodas kifejezetten eldnyds az iddsotthon szdmara, hiszen az egészségiigyi
szolgaltatasok teriileten beliil elérhetdek, a jarmiiszolgalatok akadaly nélkiil

biztositottak, a latogatdk, hozzatartozok részére a buszmegilld alig 2 perc konnyll
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sétaval elérhetd; a parkolasi lehetéségek pedig a korhdzhoz tartozd parkoldk révén
biztositottak. A vérosi korhaz teriiletén beliil elérhetd a Jarobeteg Szakellato kozpont, az
Idések Otthona, a fogaszat, a belgyogyaszat, valamint a pszichiatria.

Jelenleg az épiilet 38 f6 gondozott befogadasara alkalmas apolast, gondozast
nyujtéd intézmény, mely férdhely kihasznaltsaga szaz szazalék. A telepiilésen nagy igény
mutatkozik az intézményre, igy a varakozasi id0 a megiiresedd helyek betoltésére a
férohelyek tekintetében estenként megkozelitheti a fél évet is.

Az Idések Otthona épiiletének jelenlegi formaja sem az épitészeti szerkezet, sem
a muszaki szinvonal, sem a haszndlati érték tekintetében nem felel meg az elvart
modern miiszaki eldirasoknak, a kiegyensulyozott életviteli sziikségleteknek. A
tetOszerkezet felujitasra szorul, beazik; a nyilaszardk elhasznélodtak, a vakolat tobb
helyen felazott, a jarofeliiletek elhasznalodtak, a butorzat instabilitisa fokozza a
balesetveszélyt, az egészségiigyi kockazatok novekedésének kialakulasat. Az udvar
allapota korlatozza a kozlekedési lehetdségeket.

A célok eléréséhez sziikséges tevékenységek a magastetd épités-beépités, a
homlokzati szigetelés, a nyildszarok cseréje, a jarofeliiletek, a gépészeti vezetékek
cseréje; a természetesen rendelkezésre allé napenergia hasznositasa a hasznalati
melegviz eléallitdsara, valamint az udvar rendezése, illetve az akadalymentesités
nagyobb foku biztositasa. A projekt célja egy olyan, a mai kovetelményeknek megfeleld
korszerli Idések Otthona kialakitdsa, melyben teljesiilnek a jelenlegi esélyegyenldségi,
kornyezetvédelmi, €s fenntarthatosagi elvarasoknak megfeleld alapvetd kovetelmények.

A fejlesztés célja mindségi élettér €s jobb munkahelyi légkor kialakitasa
tarsadalmi, kornyezeti céloknak megfeleld kivalo miiszaki allapotu ingatlan
biztositdsaval. A fejlesztés 4ltal csokkennek az infrastrukturdlis feltételekben
megnyilvanulo jelentds kiilonbségek, a haszndlati érték emelkedik. Biztositottd valik a
munkahelyi és tarsadalmi esélyegyenldség; az energiaveszteség csokkentésével a
kornyezetvédelem fokozodik jo példat mutatva a varos kozintézményei €s lakossaga
szdmara. Jelentdsen csokken az ellatottakra iranyuld balesetveszély, a kozlekedési
problémak mérséklésével, illetve az udvar rendezésével az élettér kitagul. A fejlesztés
hatasara megnovekedett kapacitissal mérséklédik a varakozasi 1d6, az ellatottak
otthonos, csaladias kornyezetben toltik mindennapjaikat felkésziilt szakmai

személyzettel.
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A projekttel egy teljesen felyjitott, a mai elvarasoknak megfeleld miiszaki és
mindségi megoldasokkal felgjitott kozintézmény all a lokalis tdrsadalom minden
tagjanak rendelkezésére, mely hozzajarul a mindségi €lettér: a lakok életmindségének
javitasahoz, az életviszonyok modernizaldsahoz, humanizaldsahoz, a vonzo kdrnyezet,
az 1d0s bentlakasos ellatds, mint tarsadalmi célu szolgaltatads elérhetdségének
biztositasadhoz.

A projekt tervezetten 2012 6szén indul el és 2013 nyaran fejezddik be
(2012.09.03-2013.07.31). A felujitas Osszes koltsége mintegy 162.270.000.- forintot
tesz ki, melynek tdmogatasi intenzitdsa 77,65%. A palyazo Oner6ét rendel a projekt
megvalositdsdhoz, mely a felgjitott és 0j férohelyként kialakitott feréhelyek (38%*2
millio és 10*5 millio, azaz 126 millio Ft) 6sszegébdl tevidik dssze. A koltségvetésben a
felmért igények, az d4rajanlatok alapjan az ezt meghaladd kiaddsok, mintegy
36.270.000.- Ft nem tamogatott elemként jelennek meg, amit 6neré hozzarendelésével
sziikséges biztositani.

A projekt likviditasa a Cash-flow tervben kalkulaltak szerint utéfinanszirozassal
szamol. A Tamogatisi Szerzédés alairasat kovetden a Palyazati Utmutatoban
szabalyozott eldleg (25%) keriil lehivasra, mely 31.500.000.- Ft.

A projekt pénziigyi fenntarthatosagat egyrészt a minden évben rendelkezésre
allo allami normativa, az ellatottak téritési dija, illetve Onkormanyzati hozzéjarulés
biztositjak, ugyanakkor a hatékony belsd szervezeti kapacitas kihasznalasara, miikodése
folyamatos fejlesztésére igyekszik ujabb palyazati forrasokat szerezni. Cél a tudatos,
hosszu tavu szervezeti-pénziigyi tervezés megvalodsitasa is. A fejlesztés hatasara 2,5
fovel sziikséges novelni a munkavallaloi 1étszamot. A 10 féréhelybdvités fedezi a
megnodvekedett bér és jarulékkoltségeket, az energiafelhaszndlds csokkentésével a
miikodési kiadasok csokkennek majd.

A palyazati adatlap és Utmutaté rogziti a kotelezOen véllalandod indikator
mutatokat. A minimalisan elvart célértékek teljesiilnek.

A kockazati tényezOk koziil az alabbiak birnak jelentdséggel: kozbeszerzési eljaras
elhuzodasa a kivitelezd kivalasztasara, kezelésének modja tartalékidd beépitése,
mindségbiztositas. A kivitelezés kézben miiszaki kockazatok meriilnek fel, mely statikai
felmérésekkel kezelhetd, a kivitelezés idobeli cstiszasa tartalékidd beépitésével, kotbér
kikotésével csokkenthetd. Természetesen kell szamolni likviditasi nehézségekkel, mely

feloldhaté az Onerd rendelkezésre bocsatasaval, eldlegigényléssel, illetve iddszaki
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kifizetési kérelmek benyujtasaval. A legnagyobb sullyal a pszichologiai megterhelés
jelenik  meg. Folyamatos =~ kommunikécio, csoportfoglalkozasok,  épolt
partnerkapcsolatok hivatottak arra, hogy a kockazat tényez6 feloldasa realizalodjon.

A fejlesztési elképzelés realizdlasa az ingatlan allapotanak fenntartdsahoz,
korszertisitéséhez elengedhetetlen feltétel. A beruhazast kizardlag Onerébdl a
kedvezményezett nem tudja megvalositani. Annak tovabbi fizikai romlédsa veszélyezteti
a funkcionalis ellatas biztositottsagat, fokozddo balesetveszély és kornyezeti artalmakat
eredményez az ellatottak és a dolgozok vonatkozasaban is. Az ingatlan teljes leromlasa
a mukddési engedély visszavondsat eredményezi, melynek hatisara a kozigazgatasi
teriileten ezen ellatési teriilet ellatatlan marad.

A beruhazds sordn a tamogatdsra vetitetten az egy fOre jutdé kiadas:
126.000.000.-/48 fovel = 2.625.000.-. A palyazo 36. 270.000.- Ft-ot 6neréként rendel a
projekthez, melynek 1 fére esé mértéke: 755.625.- Ft. Az Osszes kiaddsra mért 1 {6
ellatottra jutd beruhazasi arany 3.280.625.- Ft.

4.2. A projekt bemutatasa

4.2.1. Helyzetértékelés

Stimeg Varosa a Kozép-dunantali régidban, Veszprém megyében, azon beliil
pedig a Stimegi kistérségben helyezkedik el. A mintegy 16 ezer f0s kistérségnek Siimeg
a kozpontja, mint az egyetlen varos, allando lakosainak szdma mintegy 6500 6. A varos
a 84-es fout vonalan helyezkedik el, a telepiilési beépiilés a foéut minkét oldalan
realizalodott. Kulturalis 6roksége révén kedvelt turisztikai célpont, a Balaton kozelsége
miatt a kistérség kedvelt nyaralodvezet.

A Napfény Szocidlis Segit6 Kozpont, mint szocialis intézmény Siimeg Véros
Onkormanyzat Képvisel-testiiletének hatalyos 378/1997. (XI1.16.) VKT hatarozatiaban
rogzitett Alapitd Okirat alapjan szervezddott, melynek intézményegysége az Iddsek

Otthona.

Az Intézmény megnevezése: Napfény Szocialis Segitd Kozpont

Az Intézmény székhelye: 8330 Siimeg, Kossuth Lajos u. 31.
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Az Idések Otthona mitkddési helye
(telephely): 8330 Siimeg, Kompanik Zsofia u. 6/1.
Elérhetdsége: Telefon: 87/ 350-909

Az Intézmény fenntartoja: Szocialis Intézményi Tarsulas

(8330 Siimeg, Béke tér 7.)

A fenntartdi jogok gyakorldja: Siimeg Varos Onkormanyzat

(8330 Siimeg, Béke tér 7.)

Az Idések Otthona miikodési teriilete: Stimeg varos kozigazgatasi teriilete, iires

férohelyei feltolthetoek a varos kozigazgatasi teriiletén kiviilrél egész Magyarorszag

tertiletérdl is, ha helybeli igények nem meritik ki teljesen a kapacitast.

Az Id6sek Otthona ellatas kezd6 idépontja: 1998. januér O1.

Az Id6sek Otthona férohely szama: 38 altalanos féréhely

Mikodési engedélye:

o

Az

Veszprém Megyei Kozigazgatisi Hivatal 588/1998. szamu hatarozata
alapjan hatérozatlan idejii

Veszprém Megyei Kozigazgatasi Hivatal Megyei Szocialis és Gyamhivatal
04-601-7/2005. szamu hatarozata alapjan hatarozatlan ideja

Ko6zép-dunantali  Regionalis  Kozigazgatasi  Hivatal = Szocidlis  és
Gyambhivatala 24/509-2/2007. szam hatarozata alapjan hatarozatlan ideji
Kozép-dunantili  Regionalis  Allamigazgatasi Hivatal ~Szocialis  és
Gyambhivatala 24/86-5/ 2009. szamu hatarozata alapjan hatarozatlan idej
Kozép-dunantali  Regionalis ~ Allamigazgatisi Hivatal ~Szocialis  és
Gyambhivatala 24/1016-1/2010. szdmu hatarozata alapjan hatarozatlan ideji
Veszprém megyei Kormanyhivatal Szocidlis és Gyamhivatala XIX-C-

001/00373-2/2012. szamu hatarozata alapjan hatarozatlan idejt

Idések Otthona a megyében mikodd 4polast-gondozast nyujtd

intézményekkel, kiilonds tekintettel, a moddszertani intézménnyel, egylittmiikodo

szakmai kapcsolatban 4ll a folyamatos szakmai fejlddés, tapasztalatcsere érdekében. A

hatékony szakmai munka érdekében pedig kapcsolatot tart a telepiilés szocialis és

egészségiigyi szolgaltatdival, fogyatékosok érdekképviseleti szerveivel, gyogyaszati

segédeszkozoket gyartokkal és forgalmazokkal, civil szervezetekkel.
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A Napfény Szocidlis Segité Kozpont Iddsek Otthona Siimeg belvarosaban,
intézményi teriilet felhaszndlasi egységben, a Korhaz kozvetlen szomszédsdgaban
talalhatd. A 1étesitmény rendelkezik 6nallo kozteriileti kapcsolattal, azonban kialakult

hasznalati mod szerint a korhaz Gthaldzatan keresztiil keriil megkozelitésre.

1. sz tablazat: Az ingatlanra vonatkozé HESZ szerinti adatok:

Epitési vezet: Ki

Beépitési mod: K - kialakult

Beépithetdség: K-30%

Megengedett legnagyobb épitménymagassag K—-7,50m

Megengedett legkisebb zoldfeliilet 50 %

Telek tertilete: 4113,00 m*
Meglévd beépitett alapteriilet: 697,33 m*
Meglévd beépitettség: 16,90%
Tervezett beépitett alaptertilet: 742,09 m*
Tervezett beépitettség: 18,04 % < 30 %
Tervezett épitménymagassag: 6,80m<75m

Ma az épilet funkcidjat tekintve Idések Otthona, mely ndvérszalloként
funkcionalt, 1998-t6l pedig funkcidvaltassal Idések Otthona lett. A palyazo Siimeg
Varos Onkorményzata tulajdonaban van. Siimeg belvarosaban, intézményi teriilet
felhasznalasi egységben, a Korhaz kozvetlen szomszédsagaban talalhato (8330 Siimeg,
Kompanik Zséfia 6/1, hrsz: 945/1). A létesitmény rendelkezik 6nallé kozteriileti
kapcsolattal, azonban kialakult hasznalati mod szerint a korhaz uthalozatan keresztiil
kertil megkozelitésre. E kapcsolddas kifejezetten elényds az iddsotthon szdmara, hiszen
az egészségiigyi szolgaltatasok terlileten beliil elérhetdek, a jarmiiszolgalatok akadaly
nélkiil biztositottak, a latogatok, hozzatartozok részére a buszmegalld alig 2 perc
konnyli sétaval elérhetd; a parkolasi lehetdségek pedig a korhazhoz tartozd parkolok
révén biztositottak. A varosi korhdz teriiletén beliil elérhetd a Jarobeteg Szakellato
kozpont, az Idések Otthona, a fogészat, a belgydgyaszat, valamint a pszichiatria.

Jelenleg az épiilet 38 f6 gondozott befogadasara alkalmas apolast, gondozast
nyUjtd intézmény, mely férdhely kihasznaltsaga szaz szazalék. A telepiilésen nagy igény

mutatkozik az intézményre, igy a varakozasi id6 a megiiresedé helyek betoltésére a
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féréhelyek tekintetében estenként megkozelitheti a fél évet is. Feladata a napi 4 orat
meghaladé vagy egyéb koriilményeken alapuld gondozasi sziikséglettel rendelkezd
személyek ellatasa, akik rendszeres fekvObeteg-gyogyintézeti kezelést nem igényelnek,
¢s a rajuk iranyadd oregségi nyugdijkorhatart betoltotték. A bentlakasos intézmény
szolgaltatasaival az ellatottak teljes kort ellatdsat biztositja. Az ellatds célja, hogy az
arra jogosult személyek elhelyezésiikkel otthonra leljenek, hogy megvalosuljon a
személyre szabott, sziikségletekhez igazod6 bandsmadd, mind az apolas-, gondozas, mint
pedig a mentalis ellatas terén. A lakok teljeskorti ellatasa keretében lakhatast, legalabb
napi haromszori étkezést, sziikség szerint ruhdzatot biztosit, illetve textiliat, mentalis
gondozast, egészségiigyi ellatdst nyajt. Az apolasi-gondozasi tevékenységen beliil
egészségiigyl gondozdst, szocidlis gondozast, 4polast nyujt. Az atlagos gondozési-
apolasi sziikségletli lakok mellett stlyosan demens, fokozott apolasra, gondozasra
szoruld lakokat 14t el.

Az infrastrukturalis adottsagok amortizacidjara, valamint a féréhelyboviilésre
felmeriil igény enyhitésére hatarozta el Siimeg Varos Képviseld-testiilete az épiilet
felujitasat és bovitését. A meglévo allapot bemutatasara fotodokumentacio késziilt, mely
egyértelmiien alatamasztja eme intézmény muszaki feltételeinek avuldsat, az
energiapazarld iizemelés tényét. A meglévd allapot infrastrukturalis korszerisitése
hozzajarul a lakok életmindségének javitasdhoz, az életviszonyok modernizéalasdhoz,
humanizalasahoz. Az elmult hdrom évben az aldbbi tablazat Osszesiti a véarakozokra
vonatkoz6 adatokat, mely 2010. évben a férOhely elfoglalasat atlagosan 5-6 honap

varakozasi idével elézte meg. Uresedés tobbnyire elhalalozas miatt kdvetkezik be.

2. sz. tablazat: Varakozok adatai (f0)

Fo: Virakozok szama Megsziintek szama Elhelyezést nyertek szama
nék férfi né férfi né feérfi
2009 21 10 6 2 10 5
2010 19 7 4 1 6 4
2011 12 3 4 - 15 4

A hosszas varakozasi id6, illetve az ellatottak egyre fokozddd meglévd kronikus,
illetve mentalis allapotdnak sulyosboddsa az ellatasi férdhelyek sziikségességét is

atstrukturalja, ezért a bovités egyben egy elhelyezési atcsoportositast is realizal. A
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lapostetd magastetdvel torténd kivaltasaval, valamint az ott elhelyezett lakoszobakkal a
foldszinten az egész napos gondozast igényld iddsek, mig az emeleten az 6nmagukat
ellatni tudo lakok keriilhetnek elhelyezésre. Mivel a lapostetd kivaltasa az épiilet
meglévo szerkezeti allapotat stabilizélja, annak teljes beépitése két iitemben tervezett.
Jelen projekt sordn az emeletre felvezetd 1€pcsdhaz, mint beépitett alapteriiletet ndveld
elem, valamint ndvérszoba €s ot kétagyas zuhanytérrel ellatott lakdszoba, kozosségi tér
keriil kialakitasra, mig egy késObbi iitemben tovabbi tizennégy komfortos lakdszoba,
illetve kiszolgéald helyiségek létesiilnek. A miszaki allapotok modern elvarasainak
realizalasdn tal az energiahatékonysag elétérbe helyezésével a hasznalati melegviz
eléallitasara napelemek kertilnek elhelyezésre.

Az Idoésotthon zavartalan, jogszabalyi feltételeknek megfeleld miikodését a
jelenleg 11 f0s személyzet biztositja, melybdl 1 6 szakképzetlen (takarito); 6 f6
kozépfoka végzettségli apolo, illetve szakapolo, valamint 4 f6 felséfoka szakmai
végzettséggel rendelkezik. A féréhelyek szamanak bovitése tovabbi 2,5 fos szakmai
személyzetnovekedést tesz  sziikségessé. A végzettségnek megfelelden a
foglalkoztatottak 90,9%-a megfeleld szakmai végzettséggel rendelkezik, 2 f6 a projekt
megvalositdsa sordn szakmai tovabbképzésen vesz részt, a ,, Memoriatréning
alkalmazasa demenciaval kiizdo idosek emlékezet funkciojanak megerdsitésével”,
valamint a ,, Siirgdsségi betegellatast nyujto ismeretek a szocidlis teriileten dolgozo
szakemberek szamdra” cimmel a szocidlis kozlony 4. szdmaban meghatarozottak

szerint a feladatellatasi igények alapjan kertiltek kivalasztasra.

4.2.2. A projekt céljanak, célcsoportjanak bemutatisa

Az Idések Otthondban els@sorban olyan nyugdijkorhatart betoltott személyek
keriilnek ellatasra, akik a napi 4 6rat meghalad6 gondozasi sziikséglettel rendelkeznek,
vagy egy€b apolast-gondozast nyjté intézményben ellatasuk nem biztosithato. Igény
szerint 18. életéviiket betoltott, betegségiik miatt dGnmagukrél gondoskodni nem képes

személyeket is fogad az intézmény.
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3. sz tablazat: Az ellatottak demogrdfiai mutatoi:

Ev Eletkor | 40-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 [ 80-89 | 90-x [Osszesen (f6)
Nem

2009 |Feérfi 4 3 1 1 3 3 - 15
N6 - - - 2 3 15 3 23
osszesen 4 1 3 6 18 3 38

2010  [Férfi 2 4 1 1 4 1 15
N6 1 - - 1 2 17 2 23
osszesen 3 2 4 2 3 21 3 38

2011 |Férfi 2 - 2 3 - 6 1 14
N§ 1 - 1 1 2 18 1 24
Osszesen 3 - 3 4 2 24 2 38

A lakok atlag ¢életkora 2009. évben 84 év, 2010-ben 78 év, 2011-ben 80 év volt. A
legidsebb laké a 92. életévét betdltdtte. Atlagosan, az ellatottak 80%-a 65 évesnél
idésebb koru. A ndi ellatottak ardnya magasabb, 60 % koriil mozog, a varakozok

korében is ez tapasztalhato.

4. sz tablazat: Fizikai és egészségi dllapot mutatoi:

Tevékenységek Onellatasra képes | Onellatasra részben | Onellatasra nem Osszesen
képes képes
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Taplalkozas 28 24 9 10 1 4 38
Fiirdés 9 8 10 12 19 18 38
WC-hasznalat 15 16 1 7 22 15 38
Mobilitas az agyban 34 24 - 6 4 8 38
Jaras 32 4 2 26 4 8 38
Lépcson jaras 28 4 6 26 4 8 38
Oltozkddés 10 8 11 17 15 13 38

A lakok kozel 60 %-a inkontinens, fiirdetésnél teljes segitséget igényel,
hasonléan magas azoknak az aranya, akik mozgasképességiik tekintetében
segédeszkozre szorulnak. Valamennyi lakd kronikus beteg, tobbségiik tobbféle
betegségben is szenved. A lakok életkora fokozatosan emelkedett, a 80 év feletti lakok
szama: 2009-ben 55 % , 2010-ben 63 % , 2011-ben 68 % volt. Az életkor emelkedésével
az egészségi allapotuk is folyamatosan romlik, né azoknak a lakdéknak a szama, akik

teljes ellatast, gondozast igényelnek. 2011-ben korlatozé gondnoksag alatt 3 személy
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all, cselekvoképességet kizard gondnoksag alatt pedig 1 f0.

5. sz tablazat: Betegségek szerinti megoszlas, betegségek elofordulasa:

Ev 2009 2010 2011

Betegségek

Sziv és érrendszeri 32 36 37
Emésztészervi 10 12 20
Mozgasszervi 11 14 34
Légzoszervi 2 3 5
Pszichiatriai 12 10 6
Diabétesz 6 5 4
Daganatos 3 3 2
Latas 10 8 15
Demens 8 10 12
Inkontinencia 12 11 15

Az ellatasban részesiilok koziil csak 10 % képes hozzatartozo6i tdmogatasa nélkiil

jovedelmébol a teljes téritési dij megfizetésére, 40 %-uk kiilonb6zé mérték,

részOsszegli téritési dijat fizet. A két agyas szobdkban a jogszabalyokban eldirt

alapfelszereltség biztositott, melyet egyéni igényeik szerint korabbi lakokornyezetiik

személyes eszkdzeivel tudnak a lakok kiegésziteni.

Az Id6sek Otthona a lakok igényei alapjan az alabbi sziikségleteket elégiti ki:

v' Gondozas biztositasa fizikai, mentalis és életvezetési segitség nyujtasaval
egyéni banasmod alapjan hidnyz6 vagy csak korlatozottan meglevd testi-
szellemi funkcioinak helyreallitdsaval €s szinten tartasaval.

Etkeztetés megszervezése ¢letkori sajatossagainak, az egészséges taplalkozas
kovetelményeinek megfelelden. A lakdk rendszeres folyadék potlasara fokozott
figyelmet fordit.

Ruhazat, textilia biztositasa sajat ruhazatuk és textiliqjuk tisztitasaval és
javitasaval a hazirendben meghatarozott médon. Ha ez nem biztositott, akkor az
intézmény latja el lakojat a sziikséges textiliakkal, labbelivel.

Egészségiigyi ellatast havonta 40 o6rdban az intézmény orvosa biztosit, az
igénybevevl egészségi allapotanak megfeleld rendszeres ellenérzését, orvosi
tandcsadast, jogszabaly szerint meghatarozott szlréseket, gyogyszerrendelést
biztosit és szakellatasra beutalok ad. Az intézmény biztositja az alapapoldst, a

személyi higiénét, szakorvosi ¢és korhazi ellatashoz valdé hozzdjutast,

20



gyogyszerellatast, gyogyaszati segédeszk6zok biztositasat, eseménynaplo
vezetését.

v' Mentalhigiénés ellatds biztositasa az ellatottak testi, lelki és szocidlis
jobblétének biztositasaval, illetve annak megdrzésével egyéni és csoportos
gondozas/foglalkozasok keretében. A segitd tevékenység atmeneti nehézségek,
konfliktusok, krizisek kezelésére, valamint a kiilvilaghoz, kiils6 kapcsolatokhoz
fiz6d6 problémak segitésére is iranyulhat, amely megdrzi érdeklodését,
aktivitasat, valamint személyes ¢és kozosségi kapcsolatait. A csoportos
mentalhigiénés ellatassal, az intézményen beliili kis kozosségek, tarsas
kapcsolatok kialakitasat ¢és mukodését segiti eld. Tajékoztatdo jelleg
Osszejovetelekkel, esetmegbeszélésekkel, lakogytilésekkel, az intézményi
problémadk, fesziiltségek feldolgozésara ad lehetdséget. Az atfogd kozosségi
programokat alkalmanként {innepségekhez vagy kulturdlis eseményekhez
kototten szervezi egyiittmiikodo partnerei bevonasaval.

v' Egyéni és kozosségi vallasgyakorlas érvényre juttatasit minden eszkozzel
segiti heti rendszerességgel imadra és szentmise biztositdsaval.

v' Demens ellatds sordn a lakok egyéni specidlis gondozasban részesiilnek,
fokozottabb odafigyelést igényelnek. A szakdolgozok egyénre szabott gondozasi
feladatokat latnak el az ellatottakndl, az intézmény torekszik a szeretet,
biztonsag és a valakihez valo tartozas érzetiik kielégitésére is, valamint emberi
méltosaguk megtartdsara, a kiszamithato ¢és biztonsagos kornyezet
megteremtésére.

v Erték- és vagyonmegérzés az Intézmény Pénz- és Ertékkezelési szabdlyzataban
foglaltak szerint torténik.

v' Az Intézményben elhunytak eltemettetésének megszervezése soran a
haldokl6 betegek-lakék dapolasa hospice szemléletli. Az elhunyt lakd
végtisztességének megadasara és annak biztositasara kiilonds figyelmet fordit az

Intézmény.

A személyes gondoskodas biztositasan tal a lakhatasi koriilményekre is figyelmet
kell forditani. Az Idések Otthona parkositott teriileten 1évo, foldszintes, részben
akadalymentesitett épiiletben miikodik. Az épiilet helyiségkialakitdsa, berendezése,

butorzata és felszerelési targyai az életvitelhez sziikséges koriilményeknek megfeleléen
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vannak kialakitva az ellatottak életkori sajatossagainak, egészségi ¢s mozgasallapotanak
figyelembe vételével. Az igénybevevok rendelkezésére allnak az éjszakai és nappali
tartozkodasra (lakhatasra), a személyi tisztdlkodasra, az étkezésre, a kozOsségi
egylittlétre, tevékenységre, valamint mentalis gondozasra, az egészségiigyi ellatas
céljara, a latogatok fogadasara szolgalo helyiségek.

A lakoszobdk két személyesek, a lakok igényeihez igazod6 butorzattal,
felszereléssel ellatottak. 11 lakoszobdhoz kozos zuhanyzo, valamint kozds, de
nemenkénti illemhely tartozik. 8 lakoszoba ©nallo fiirddszobaval ellatott. A lakok
rendelkezésére allnak tomegkommunikacios eszkozok (radio, televizio, dvd-, video
rekorder, cd lejatsz6) butorzat, hazi konyvtar, sajtotermékek, kartya- és tarsasjatékok €s
telekommunikécios eszk6zok. Az Intézmény altal biztositott ingésadgokon tul a lakok
egyéni, kordbbi lakokornyezetik személyes eszkozeivel tehetik otthonosabba
¢lettertiket.

Az Id6ések Otthona épiiletének jelenlegi formaja sem az épitészeti szerkezet, sem a
miszaki szinvonal, sem a haszndlati érték tekintetében nem felel meg az elvart modern
miszaki eldirdasoknak, a kiegyensulyozott életviteli sziikségleteknek. A tetdszerkezet
felgjitasra szorul, beazik; a nyilaszarok elhasznalddtak, a vakolat tobb helyen felazott, a
jarofeliiletek elhasznalddtak, a butorzat instabilitasa fokozza a balesetveszély, az
egészségiigyi kockdzatok novekedésének kialakulasat. Az udvar allapota korlatozza a
kozlekedési lehetdségeket.

A projekttel egy teljesen felujitott, a mai elvarasoknak megfeleld6 miszaki és
mindségi megoldasokkal felujitott kozintézmény all a lokalis tarsadalom minden
tagjanak rendelkezésére, mely hozzdjarul a mindségi élettér: a lakok életmindségének
javitasdhoz, az életviszonyok modernizalasdhoz, humanizalasahoz, a vonzo kornyezet,
az 1d6s bentlakasos ellatds, mint tarsadalmi célu szolgéltatds elérhetdségének
biztositasdhoz.

A célok eléréséhez sziikséges tevékenységek a magastetd épités-beépités, a
homlokzati szigetelés, a nyilaszarok cseréje, a jarofeliiletek, a gépészeti vezetékek
cseréje; a természetesen rendelkezésre allo6 napenergia hasznositdsa a hasznalati
melegviz eldallitdsara, valamint az udvar rendezése, illetve az akadalymentesités
nagyobb foku biztositdsa. A projekt célja egy olyan, a mai kovetelményeknek megfeleld
korszerli iddsotthon kialakitasa, melyben teljesiilnek a jelenlegi esélyegyenldségi,

kornyezetvédelmi, és fenntarthatdsagi elvarasoknak megfeleld alapvetd kovetelmények.
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A fejlesztés atfogo és kdzvetlen célja, a megvalosulas eredménye:

%

\

\

N

Vonzd viérosi, kistérségi kornyezet kialakitasa, mindségi ¢élettér kialakitasa;
javul a mindségi élettér, jobb munkahelyi 1égkor alakul ki

a tarsadalmi, kornyezeti céloknak megfeleld térbeli szerkezet kialakitasa;

az infrastrukturalis feltételekben megnyilvanuld jelentés kiillonbségek
mérséklése, a miiszaki szinvonal és a hasznalati érték emelése;

a telepiilésképhez illeszked6 miiszaki, esztétikai, latképi adottsdgok kialakitasa,
a bentlakasos intézményben €16k komfortérzetének javitasa;

a munkahelyi és tarsadalmi esélyegyenldség biztositasa;

az energiaveszteség csokkentése, a kornyezetvédelem fokozasa;

a balesetvesz¢ly elharitasa.

A kozvetlen ¢€s a kozvetett lakossadg gondosan megtervezett tajékoztatasa

A munkacsoport szakmai tovabbképzése

Szamszerlsithetd eredmények:

1 db miiszaki eldirdsoknak és esztétikai céloknak megfeleld akadalymentes
kozintézmény kialakitasa

4113 m2 kozteriileten az akadalymentesités feltételeinek kialakitasa

759 m2 homlokzat szigetelése

nyilaszarok cseréje

kb 700 m2 beépithetd tetdtér kialakitasa, 5 lakdszoba, valamint kozdsségi tér
kialakitasa a II. litemben a funkcidonak megfeleld tovabbi bovités lehetdségével
Hoszigeteléssel, napkollektorok telepitésével a hoveszteség minimum 10 %-0s
csokkentése altal a koziizemi koltségek csokkentése

2 db parkol6 és 1 db akadalymenetesitett parkold-teriilet kialakitasa

10 f6 részére szakmai tovabbképzés realizdlasa; a kozvetlen és kozvetett
célcsoportok folyamatos felkészitése, tajékoztatasa

264 db eszkodz beszerzése

Partner szervezetekkel val6 hatékony egyiittmiikodés
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Célcsoportok:

A projekt kozvetlen haszonélvezoi:
— A 06 tevékenységeket végz6 munkacsoportok: 11 f6
— A szolgaltatasokat igénybevevo lakok: 38 6
— A vérakozok: 15 16
— A szolgaltatasokat igénybevevo lakok, dolgozok hozzatartozoi: kb 400 6

A projekt kozvetett haszonélvezoi:
— A telepiilés lakossaga: 6502 6
— A kistérség lakossaga: 16 000 6
— A hivatalos latogatdk (egészségiigy dolgozok, tdrsadalmi szervezetek, egyhdzak
képviseldi)
— Az Idések Otthonaban lebonyolitasra keriil rendezvények kozonsége
— A kivitelezésben érintett vallalkozok
— Egyiittm{ikddd tarsadalmi szervezetek

— A Magyar Allam, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

A tervezett fejlesztés Osszhangban van a Tarsadalmi €s Infrastruktira Operativ
Programban megfogalmazott ¢és a TIOP-3.4.2-11/1 konstrukcioban rogzitett
célkitlizésekhez, Osszhangban 4all a szakpolitikaval ¢és illeszkedik Siimeg Varos
Rendezési Tervéhez, Telepiilésfejlesztési koncepciojahoz, a helyi Agrar és

Vidékfejlesztési Struktirahoz.

Az Iddsotthon zavartalan, jogszabalyi feltételeknek megfeleld miikodését a jelenleg
11 f8s személyzet biztositja. A feladatellatasi igények alapjan 2 {6 a projekt
megvalositdsa soran szakmai tovabbképzésen vesz részt, a ,,Memoriatréning
alkalmazasa demenciaval kiizd6 1ddsek emlékezet funkcidjanak megerdsitésével”,
valamint a ,,Siirg6sségi betegellatast nyujtd ismeretek a szocialis teriileten dolgozo
szakemberek szdmara” cimmel a szocidlis kozlony tovabbképzési jegyzékében

meghatarozottak szerint.
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Meglévd szakmai kompetenciak:

6. sz tablazat: Szakfeladat: 873011 Idések Otthona atlagos
Név: Eletkor Beosztas: Szakképesités:
1 Németh Istvanné 56 év Részlegvezetd vez.szerv. ff.
apolo szakiranyt

/élelm.vez.; geriatriai
szakgond.

2 Gyukli Edit 46 év mentalhigiénés mts. mentalhig.
ff.szakiranyu

3 Bogor Istvanné 46 év apolo apolo

4 Csendes Janosné 53 év apolo $z0c.assz.-apold

5 I1lés Tamasné 44 év apolo apolo

6 Szilagyiné Farkas Judit 34 év apolo apolo

7 Viola Erika 42 év szoc.gond.apold szoc.gond.apold

8 Szabd Karolyné 52 ¢év gondozo vez.szerv. ff.
szakiranya
geriatriai szakkgond.
ff szakiranyu

7. sz tablazat: Szakfeladat: 873013 Idések Otthona demens ellatas

S.sz. Név: Eletkor Beosztas: Szakképesités:

1 Csehné Bodis Aniko 34 év Csoportvezezet sz0c.assz./szoc.szerv
6 apolo- ezd
gondozo ff.szakiranyu

2 Betlen Istvanné 55 év apold apolo

3 Istenes Kalmanné 48 év takaritod 8 altalanos

A kommunikacids eszkdzok széles skalajat a Palyazo a projekt elokészitésének

pillanatatol kezdddden, egészen a projekt fenntartdsi kotelezettségének lezarasaig, a

tajekoztatas céljahoz leginkabb megfeleld modon alkalmazza.

A Palyazo, Siimeg Varos Onkormanyzata a kiilsé kommunikacié mellet kiemelt

figyelmet fordit a belsé kommunikdcio j6 mindségére is. A lokalis tarsadalom hatékony

¢s magas szinvonall tijékoztatdsanak eldfeltétele, hogy a palydzat megvaldsitasaval

tevékenykeddk csoportjan beliil megfeleld bels6 kommunikacié valdésuljon meg. Ennél

fogva fontos, hogy a Projektmenedzsment tagjai, kiils6 szakmai segitdk, igénybe vett

szolgaltatok, kivitelezé szervezet, a megvaldsulas soran érintett kozvetett és kozvetlen

célcsoportok tobb kommunikécids csatorndn is érintkezzenek, és kozottik az

informacio-aramlés ne litk6zzon akadalyba.
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A bels6é kommunikécio sordn hasznalt modszerek:

o  Személyes megbeszélés: informéciocsere a projekt-megvaldsitasaban
résztvevok valamelyikével; napi szintli egyeztetés.

o  (Kis)csoportos egyeztetés: a projekt-megvalositasaban résztvevok egy
csoportjaval, a projekt egy részének atbeszélése végett; eseti jellegli, a
felmertil6 kérdések megvitatasara.

o  Projektmenedzsment értekezlet: a projektmegvaldsitas valamennyi érintett
résztvevojével a teljes projektet érintd kérdések megvitatasara. A mindenkire
tartozd és kozos gondolkodast igényld informéciok atadasara, a konszenzust
koveteld ligyek eldontésére, heti szintli kommunikacio.

o  Forum: A lakok, a lakokornyezet, a munkavallalok, az egyiittmiik6dd
partnerek tdjékoztatdsa a projekt eldrehaladdsar6l, havi jellegli; az

elérehaladas fliggvényében.

A bels6 kommunikacid soran hasznalt eszkozok:

o Személyes éldbeszéd (megbeszélés, tajekoztatd, beszamold, forum stb.);

o Telefon;

o Internet, elektronikus levelezés;

o Hagyomanyos levelezés.

A kiilsé kommunikdcié érdekében a Palyazo, Siimeg Varos Onkormanyzata
vallalja a pélyazati kiirasban és a Tamogatasi szerzédésben kikotott I1. csomag szerinti
tajékoztatasi és kommunikéacios minimum feltételeket, tovabba ezeket 1j elemekkel

kivanja kiegésziteni a program minél szélesebb korben vald megismertetése érdekében,

az Arculati Utmutaté eléirasaira is figyelemmel.
A Kedvezményezett altal hasznalt kommunikacids elemek a kovetkezok:

» A kotelezd logdk hasznalata valamennyi, kiils6 kommunikacidban megjelend

dokumentumon;

» www.sumeg.hu honlapon a projekthez kapcsolodo tajékoztatok, hirek folyamatos

elhelyezése, frissitése
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» ,,B” tipust tajékoztato és ,,D” tipusti emlékeztetd tabla kihelyezése a beruhazassal
érintett teriiletre, figyelembe véve a tdjékoztatasra vonatkozo kotelezettséget
tartalmazo Kedvezményezettek tajékoztatasi kézikonyve eloirasait;

» Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasardl és sajtdomegjelenések generalasa,
Osszegyljtése (Stimeg ¢és térsége havilap, Veszprém Megyei Naplo), helyi
televizioban (Képujsag);

» Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések
Osszegyljtése (Stimeg ¢és térsége havilap, Veszprém Megyei Naplo), helyi
televizidban (Képujsag);

» Fotédokumentacio készitése;

> TERKEPTER feltsltése a projekthez kapcsolddo tartalommal

A kiils6 kommunikacio mellett a Kedvezményezett fontosnak tartja — a
megvalositasban részt vevd szervezetek kozotti - belsé kommunikacié megfeleld
mindségét is, mert ez hatdssal van a kiils6 kommunikacié hatékonysagara.
Kommunikacié elemként meriil fel a projekt sordn realizal6dod képzés, mely érvényesiil

a lakok-varakozok, a lakossag, valamint a dolgozok korében.
Képzések soran realizalodo kommunikacios események, rendezvények:
» csoportos foglalkozasok a lakok-varakozok részére
» csoportos foglalkozasok a lakossag részére
» csoportos foglalkozasok €s képzés a dolgozok részére
Megel6z6 kommunikdcios tevékenység:
» A projekt elokészitési szakaszaban kerekasztal beszélgetések zajlottak a projekt
el6készitésében részt vevd partnerekkel (tervezd, miiszaki eldkészito,
intézményvezetd, dolgozok, civil szervezetek képviseldi). A lakok, illetve a

hozzatartozok eldzetesen téjékoztatdsra keriiltek a projekt megvalositasanak

tervérdl, szobeli kozvélemény-kutatas realizalodott.

Altalanos kommunikaciés célok: a lokalis tirsadalom és a megyében élok
tajékoztatdsa a Tarsadalmi és Infrastruktira Operativ Programr6l és a projekt

eredményeirdl, a Kedvezményezett bemutatdsa, a lakossag bizalmanak és tetszésének
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elnyerése, az Eurdpai Uniods palyazéasban szerzett ismeretek atadasa, tapasztalatcsere, jO

kapcsolat fenntartdsa az Iranyit6 Hatdsaggal és Kozremiikodd Szervezettel, mindségi

munkavégzeés.

8. sz tablazat: A kommunikaciohoz, tajékoztatashoz kapcsolodo feladatok

célesoport

Osszefoglalva:
Kommunikacio litemezése
év 2012 2013
hénap 5-6-7-8 | 9] 10| 11{ 12 3| 4[5

nagysaga
(f6)

célcsoport azonositasa

A kotelezo logok hasznalata valamennyi,
kiilso kommunikacioban megjelend
dokumentumon;

25000

www.sumeg.hu honlapon a projekthez kapcsolodo
tajékoztatok, hirek folyamatos elhelyezése,
frissitése

25000

lokalis kdrnyezet,
kistérségi lakossag,
bevont partnerek
kdrnyezete, tdmogatd
kornyezete

,B” tipusi tajékoztatd és ,D” tipush
emlékeztetd tabla kihelyezése a beruhazassal
érintett teriiletre,  figyelembe véve a
tdjékoztatdsta  vonatkozd  kotelezettséget
tartalmazo Kedvezményezettek tajékoztatasi
kézikonyve eldirdsait;

500 000

lokalis kdrnyezet, a
szomszédos
egészségligyi
szolgaltatasokat igénybe
vevek, bevont partnerek

Kotelez0 kommunikacid Iq,:tokszlemény  kikiildése a  projekt

inditasardl és sajtomegjelenések generalésa,
osszegylijtése (Stimeg és térsége havilap,
Veszprém Megyei Naplo), helyi televizioban
(Kepujsag);

1000 000

A megye lakosséga

Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol
¢s a sajtomegjelenések Osszegytijtése (Siimeg
és térsége havilap, Veszprém Megyei Naplo),
helyi televizioban (Képujsag);

1000 000

A megye lakossaga

Fotddokumentacio készitése;

TERKEPTER  feltoltése a  projekthez
kapcsolodo tartalommal

Kézvéleménykutatas a lakok, hozzatartozok,

lakok, dolgozok és
hozzatartozoik, civil

dolgozdk, civil szetvezetek bevondsaval 400(szervezetek képviseldi
Képzések soran csoportos foglalkozasok a lakok-varakozok
realizalodo részére 60|lakok-varakozok
kommunikacios hozzatartozok,
tevékenyseg csoportos foglalkozésok a lakosség részére 250|erdekldddk

csoportos foglalkozasok és képzeés a dolgozok

részére 11|dolgozok

28




4.2.3. A projekt eredményeként megvalosulo szolgaltatas bemutatisa

Az Iddsek Otthona Siimeg kozigazgatdsi belteriiletén a centrumban helyezkedik
el, alig két percre a telepiilés buszmegallojatol. Tekintettel arra, hogy az épiilet
korabban névérszalloként funkcionalt teriiletileg a jelenlegi jarobeteg-szakellatas, illetve

varosi korhaz teriiletén beliil helyezkedik el, kiépitett ithalozattal megkozelitheto.

2012/03/24

Az épiilet szerkezetét tekintve harantfalas kdzépfolyosds egyszintes épiilet. A
koritd falak 38-as blokk téglabdl, mig a harantfalak 25 cm vastag téglabol késziiltek. A
fodém vasbeton fodém, 5,40 m-es fesztavval. Az épiilet lapos tetds, attika falas. A
nyilaszarok allapota nem megfeleld. A lakdszobdkon, valamint a ko&zosségi
helyiségekben fa szerkezetli, kapcsolt gerébtokos ablakok talalhatok. Hotechnikailag
nem felelnek meg a kovetelményeknek, rajtuk téli idészakban jelentds a hdtechnikai
veszteség. Az épiilet mindkét végén rendelkezik kijarattal. A falazatok, valamint a lapos
tetd hoszigetelése sem felel meg a jelenleg hatalyos hdtechnikai kdvetelményeknek. A
lapos tetd vizszigetelése a folyamatos javitdsok és felajitasok ellenére sem megfeleld,
beazasok tobbszor eléfordultak.
Az épiilet gépészeti berendezései megfeleld allapotiak, azonban a csévezetékek
elavultak, a sorozatos csOtorések miatt cseréjiik mindenképp indokolt. A fiitést egy 34
KW-os gazkazan biztositja. A hasznalati melegviz ellatasa szintén gaziizeml hotermeld
berendezés segitségével allitja eld.

Az elektromos halozat jo allapotd, a vezetékrendszer tobb helyen javitasra
szorul, a lampatestek elavultak, energiapazarloak.

Az udvar kialakitdsa a 100 %-os kihasznalhat6sag érdekében feltjitasra szorul, a
bevezetd Utszakasz jarokockai elvetemedtek, a parkol6 burkolatlan, esds iddben felazik,
az épiilet korbejarhatosdga kerekesszékkel nem biztositott, noha az épiilet mindkét

bejarata akadalymentes.
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Az ingatlanban kiépitett informatikai rendszer és Internet van, az ellatottak
halézathoz val6 jutasat a szakképzett személyzet biztositja.

Az eredeti funkcio a felujitds, bdvités soran nem valtozik, tovabbra is
bentlakasos iddéskori otthonként fog miikodni. A foldszint elrendezése és funkcidja
tovabbra is valtozatlanul marad. A bdvités soran az épiilet északi oldalan egy
Iépcsbhazzal és egy eldtérrel boviil, alacsony hajlasszogli, déli oldalon kontyolt
nyeregtetd keriil megépitésre. A jelenlegi els6 iitemben a 1épcséhdz az uj szélfogoval,
valamint az emeleten 6t lakdszoba, egy ndvérszoba valamint kozosségi tér késziil el. Az
emelet tobbi része az elsd litemben szerkezet készen marad. A II. iitemben tovabbi 14
szoba késziil majd el, ekkor valdésul meg az emeleti szint tovabbi akadalymentesitése is,
a l1épcsdhaz orsoterében elhelyezett felvono segitségével.

Az épitmény alépitményeinek vizszigetelése kiilsd bitumenes szigeteléssel
késziilnek el. A padozatok és burkolatok az akadalymentesités elveinek megfeleléen
késziilnek. A konyha ¢és a vizes helyiségek mennyezetig csempézve lesznek. A
nyilaszarok korszerli, fokozott 1€gzarasti hdszigetelt iivegezésli millanyag szerkezetii
nyilaszarokra cserélendék. A homlokzaton dryvit rendszerii vékony vakolat késziil 10,0
cm nikecell hdészigeteléssel. A napbol nyerheté természetes energiaforras
kihasznalasaval a tetd déli oldalara napkollektorok keriilnek kiépitésre, mely a meglévo
kazanhazba telepitett rendszerrel fogja biztositani az intézmény melegviz ellatasat. A
meglévo flitési rendszerre a lapradiatorok termo fejes szelepekkel keriilnek beépitésre.
A létesitmény varhato épiiletvillamossagi energiaigénye 12,0 KW-ra becsiilhetd. Ez az
energia a meglévd aramszolgaltatol halozatrdl biztosithatd. A vilagitas koveti a kivant
funkcionalis igényeket és korszeri energiatakarékos kompakt fénycsovekkel valamint
spotokkal vélik energiahatékonyabbd. Mindezen energiahatékonysagi torekvésekkel az
energiafelhasznalas minimum 10%-os csokkentése realizalhato.

Az épiilet mindkét bejarata biztositja az akadalymentes kozlekedést, azonban az
ingatlan egyéb ez iranyl elvarasoknak nem felel meg. Ugyan a folyoso egyik oldalan
kapaszkodo keriilt elhelyezésre, a jarofeliiletek, a vizesblokkok, a nyilaszarok kiiszobei,
az udvar kialakitdsa nem biztositjdk az akadalymentes kozlekedés alapvetd
kovetelményeit. Mivel a mozgasszervi betegségben szenvedd (34 6) és latascsokkent
(15 10) ellatottak szama igen magas az akadalymentesités sziikségszerti. Tekintettel arra,
hogy az ellatottak kozott vannak jo 4ltalanos egészségi allapotnak Orvenddk, a

bovitéssel ezen ellatottak keriilnek az emeleten elhelyezésre, mig a folyamatos, 24 6ras
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ellatas igényldk tovabbra is a foldszinten maradnak. A fejlesztés sordn az udvar
kialakitasat partner szervezeteink segitségével valdsitjuk meg a miileirasban levd
kivitelezésre vonatkozd eldirdsok betartasaval, mig az ¢épiilet jarofeliileteinek,
vizesblokkjainak, nyildszardinak akadalymentesitése a projekt keretén beliil valdsul
meg.

Az ingatlan targyi eszkozellatottsaga biztositott, de annak muszaki allapota nem
megfeleld. Az otthon altal biztositott hasznalati eszk6zok elavultak, kiilondsen a
kozosségi terek butorai instabilitdsuk miatt jelentdsen balesetveszélyesek. A kiszolgald
targyi eszkozok hasznédlhatéak, de amortizaldédtak. Jelen projekt sordn mintegy 9,5
millié Ft értékben 0j eszkozok keriilnek beszerzésre, melynek 26%-a energiatakarékos
berendezés, 6%-a energiatakarékos lampatest, 28 %-a lakoszobak berendezései, 16%-a
korszerli apolasi eszkdzok, és 24%-a egyéb berendezés a csatolt arajanlat alapjan.

A fejlesztés célja mindségi élettér €s jobb munkahelyi légkor kialakitasa
tarsadalmi, kornyezeti céloknak megfeleld kivalo muszaki allapota ingatlan
biztositdsaval. A fejlesztés 4ltal csokkennek az infrastrukturdlis feltételekben
megnyilvanulo jelentds kiilonbségek, a hasznalati érték emelkedik. Biztositottd valik a
munkahelyi és tarsadalmi esélyegyenldség; az energiaveszteség csOkkentésével a
kornyezetvédelem fokozodik jo példat mutatva a varos kozintézményei és lakossaga
szamara. Jelentdsen csokken az ellatottakra iranyuld balesetveszély, a kozlekedési
problémak mérséklésével, illetve az udvar rendezésével az élettér kitagul. A fejlesztés
hatasara megnovekedett kapacitissal mérséklodik a varakozasi 1d6, az ellatottak
otthonos, csaladias kornyezetben toltik mindennapjaikat felkésziilt szakmai
személyzettel.

A tarsadalmi integracid elOsegitése érdekében az intézmény fokozott
kommunikécios tevékenységgel a projekt iddszaka alatt folyamatos csoportos
foglalkozast biztosit a lakok, hozzatartozok, €s az érdeklddd lokalis tarsadalom szamara.
Az ellatottak 0©nallo ¢letvitelét erdsitd illetve felkészitd, valamint a dolgozok
felkészitését, tovabbképzését a projekt megvaldsitasa soran terveztik, a 8. sz.

mellékletben részletesen kifejtésre kertilt.
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4.2.4. A projekthez kapcsolodo egyéb szolgaltatasok bemutatasa

A projekt elokészitése soran az alabbi — a palyazati utmutat6 illetve az Elszdmolhat6
koltségek utmutato alapjan - elszdmolhat6 kiadasok meriilnek fel:

= tervek készitésének koltsége

= szakmai terv készitésének koltsége

= kozbeszerzésre vonatkozé szakértoi dijak koltsége
A szabdlyozott 6 %-os koltségkorlat teljesiil, a tervezett kiadasok az 6sszkoltség 3,08

%-a. Arajanlatok a tovabbi mellékletekben csatolva.

A megvalositashoz a projektmenedzsmentre vonatkozo el6irasok maximalisan
figyelembe vételre kertiltek, a projekt pénziigyi 6sszetétele alapjan 3 fovel:
= projektmenedzser: kivalasztasa a Palyazati Gtmutatoban meghatdrozott
kritériumok szerint
= pénziigyi vezetd: kivalasztdsa a Palydzati utmutatoban meghatarozott
kritériumok szerint
= pénziigyi asszisztens: kivalasztdsa a Palyazati Utmutatdoban meghatarozott
kritériumok szerint
A szabalyozott 12 %-os koltségkorlat teljesiil, a tervezett kiadasok az 6sszkoltség 3,05

%-a. Specifikécio a tovabbi mellékletekben csatolva.

A projekt szakmai megvaldsitasa koltségkategoriaba terveztiik a szakmai vezeto
koltségeit, kivalasztasa a Palyazati Uutmutatoban meghatarozott kritériumok szerint

torténik. Specifikacid, dnéletrajz a tovabbi mellékletekben csatolva.

A projekt megvaldsitasdhoz igénybe vett szolgaltatasokba tartozik a projekt
épitési  kivitelezését feliigyeld miiszaki ellendr bevonasa. Arajanlat a tovabbi

mellékletekben csatolva.
Egyéb szolgaltatasként meriil fel a kotelezd kommunikdcio biztositasara bevont

kiils6 szakértd, a konyvvizsgalat koltsége, valamint a kozbeszerzéshez kapcsolodd

hirdetési koltségek tervezése. Arajanlatok a tovabbi mellékletekben csatolva.
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ESZA tipust igénybe vett szolgaltatas koltségeként jelenik meg a projekt sordn
tervezett intézményi munkatarsak és ellatottak felkészitésének, képzések koltsége. A
szabalyozott 2 %-os koltségkorlat teljesiil, a tervezett kiadasok az sszkoltség 0,35 %-a.

A részletes adatlapok a tovabbi mellékletekben csatolva.

A korszerisités idejére az ellatottak iddszakos elhelyezésére koltség nem kerdilt
tervezésre, tekintettel arra, hogy a palyazo egyéb iires ingatlanjdban az elhelyezést
atmenetileg meg tudja oldani. A program megvalodsitasa alatt az intézményi egységbe
tartoz6 iddsklub biztositja a nappali tartézkodast, melyeket rendszeres programokkal,
kirandulésokkal, kulturalis tevékenységgel egészit ki. A megkotott egylittmitkodési
megallapodasok révén a varos civil szervezetei tdmogatjdk a projekt gordiilékeny
megvalositasat, segitik az ellatottak atmeneti, sajat kornyezetiikbdl valo kiszakadéasat
kiranduldsok szervezésével. A hozzatartozok is készségesek a varhatd nehézségek
athidalasaban, lehet6seikhez mérten igyekeznek tobb napos iddtartamra sajat

haztartasukban ellatni idOs hozzatartozoikat.

4.2.5. Projekt pénziigyi iitemezése, likviditasi terv

A projekt tervezetten 2012 Oszén indul el és 2013 nyardn fejezédik be
(2012.09.03-2013.07.31). A felujitas Osszes koltsége mintegy 162.270.000.- forintot
tesz ki, melynek tdmogatési intenzitasa 77,65%. A palyazd onerét rendel a projekt
megvalositdsdhoz, mely a feltjitott és 0j féréhelyként kialakitott feréhelyek (38*2
millio és 10*5 millio, azaz 126 millid Ft) 6sszegébdl tevddik dssze. A koltségvetés, a
felmért igények, az d4rajanlatok alapjan az ezt meghaladé kiaddsok, mintegy
36.270.000.- Ft nem tamogatott elemként jelenik meg, Onerd hozzarendelésével
sziikséges biztositani. A projekt megvaldsitasahoz a palyazatban Osszegszeriien nem
meghatarozott tevékenységeket is kapcsol (udvar rendezésének tamogatdsa kozmunka
bevonasaval), melyeket kizardlag sajat forrasbol illetve a projekt megvalositdsaban
egylttmiikodd partnereivel kozosen biztosit. Részletes pénziigyi terv a tovabbi
mellékletekben csatolva.

Jelen palyazatot Siimeg Véaros Onkormanyzata nyujtja be, a projekt nem

jovedelemtermeld. Siimeg Véaros Onkormanyzatanak 4ltalanos forgalmi ad6 fizetési

33



kotelezettsége van, de a palyazatok targyat képezd beruhazasok/fejlesztések
vonatkozédsaban felmertilt épitések, beszerzések, szolgaltatasok araban foglalt altalanos
forgalmi adé vonatkozasdban levonasi joggal nem rendelkezik, tételesen elkiilonit, igy

az Id6sek Otthona felujitasat illetéen a koltségek bruttd értéken keriilnek elszamolasra.

O.sz tablazat: A beruhazéds elszamolandd koltségvetése a kovetkezOk szerint

alakul:
Iddsotthon fejlesztése 0sszeg
1. | Projekt eldkészités 5000 000
Meérnoki, szakértdi dijak 1900 000
Tervek, tanulmanyok fejlesztésének, kivitelezésének koltsége 500 000
Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsolatos koltségek 2413 000
Meérnoki, szakértdi dijak 187 000
2. | projektmenedzsment 4 950 000
Projektmenedzser 1816 100
Pénziigyi vezetd 1816 100
pénziigyi asszisztens 1317 800
3. | Projekt szakmai megvaldsitdsa 1 650 000
szakmai vezetd 1 650 000
4. | Projekt megvalositashoz igénybe vett szolgaltatas 5000 000
Miiszaki, ellendri koltségek 5000 000
5. | Egyéb szolgaltatas 3500 000
Nyilvanossag biztositasanak koltsége 950 000
Konyvvizsgaldi dijak 300 000
Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsolatos koltségek 2 250 000
6. | épités, eszkozbeszerzés 135 500 000
épités, meglévo 76 000 000
épités, bovités 50 000 000
eszkoz 9 500 000
7. | egyéb, alt koltség 110 000
irodaszer 88 000
szamlavezetés 22 000
8. | ESZA 560 000
Képzés 560 000
9. | tartalék 6 000 000
OSSZES KOLTSEG 162 270 000
Igényelhet6 tAmogatds 126 000 000
Sziikséges onerd 36 270 000
tamogatas intenzitasa (%) 77,65

A projekt likviditasa a Cash-flow tervben kalkulaltak szerint utéfinanszirozassal
szamol. A Tamogatisi Szerzédés alairasat kovetden a Palyazati Utmutatoban
szabalyozott eldleg (25%) kertil lehivasra, mely 31.500.000.- Ft. Ez az 6sszeg ruliroz6
felhasznaldssal keriilt tervezésre, mely azt jelenti, hogy a projekt a fennmaradd
tamogatasi Osszeget iddszaki kifizetési kérelmekkel folyamatosan lehivja, az eldleg

felhasznalasat pedig az utolso, illetve a zard elszdmolas sordn igazolja le. Figyelembe
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véve azt az altalanos szabalyozast, mely szerint kifizetési kérelem az igényelt tdmogatas
10 %-anal alacsonyabb Osszegben nem nyujthatdo be, a tervezés sordn rugalmas
tervezéssel minimum 5 kifizetési kérelemmel szamoltunk. A projekt forrasegyenlege
folyamatosan a sziikséges Onerd hozzarendelését igényli, az épitési kivitelezésben
tervezett holtidé alatt valik csak pozitivva. 2012-ben 109.235.000.- Ft Kkeriil
felhasznalasra, mig 2013-ban 53.035.000.- Ft. A Cash-flow figyelembe vette a

koltségvetési év tervezésének ciklusat.

4.2.6. Projekt tevékenység iitemezése

A projekt tevékenységei (a koltségvetési tételekkel szinkronban) a megvaldsitas
iddintervallumara - 2012.09.03-2013.07.31 - tervezett havi bontdsban keriiltek
meghatdrozasra. Az ¢épitésre vonatkozo kivalasztasi €s szerzOdéskotési eljaras a
szerz6dés mellékleteként rogziti a kivitelezés iitemtervét heti bontasban, az elérehaladas

soran az uUtemtervtdl valo eltérés varhato, tartalékido tervezésre kertlt.

10. sz tablazat: Tevékenységek tlitemezése

Tevékenységek iitemezése
év 2012 2013
honap 5-6-7-8 90101112 |1]|2|3|4|5]|6]|7

projekt-el6készités: miiszaki felmérés,
tervdokumentacio készitése, szakmai terv
készitése

kézbeszerzés és beszerzések inditasa,
szerzOdések megkotése

projektmenedzsment felallasa

projektmenedzsment, szakmai vezetd
tevékenysége

kivitelezés megkezdése (épites,
eszkdzbeszerzés)

képzések realizalasa (dolgozok, lakok-
varakozok, lakosok)

kommunikacids tevékenység

miiszaki ellendr tevékenysége

irodaszerek beszerzése

konyvvizsgald tevékenység
szamlavezetés
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4.2.7. Fenntarthatosag

A projekt eredményeinek fenntartasara vonatkozo elképzelések céljainknak
megfelelden a kovetkezok:

A projekt pénziigyi fenntarthatosagat egyrészt a minden évben rendelkezésre
allo allami normativa, az ellatottak téritési dija, illetve Oonkorményzati hozzajarulas
biztositjak, ugyanakkor a hatékony belsé szervezeti kapacitas kihasznalasara, miikodése
folyamatos fejlesztésére igyekszik ujabb palyazati forrasokat szerezni. Cél a tudatos,
hosszll tavu szervezeti pénziigyi tervezés megvaldsitasa is. A fejlesztés hatdsara 2,5
fovel sziikséges novelni a munkavallaloi 1étszamot. A 10 féréhelybdvités fedezi a
megnodvekedett bér és jarulékkoltségeket, az energiafelhaszndlds csokkentésével a
miikodési kiadasok csokkennek majd. Az atlagos normativa mértéke 635.650.- Ft; mig a

demens ellatottak vonatkozasaban 710.650.- Ft.

11. sz tablazat: az Intézmény miikodési koltségei

2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft)
Kiadas osszesen 55199 56362 56892 63576 53871 56787
Bevétel osszesen 55199 56362 56892 63576 53871 56787
Bevételek megoszlasa
Allami normativa | 24360 23800 25887 24530 24390 24100
dEiljl:“’“ak teritest | 5o5gg 26407 22495 27351 20481 31481
egyéb (MK; AFA) - - 833 2571 - -
Onkorminyzali 8251 6155 7677 9124 - 1206
hozzajarulas
Ellatottak szama 38 37 37 38 38 37
Egy elldtottra jut6 | 4 15 1523 1538 1673 1418 1535
bekeriilési koltség

A kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol a projekt soran olyan feljitas
jellegli tevékenységek torténnek, amelyek biztositjak ezt a fenntarthatdosadgot. Az anyag
¢s energiatakarékos megoldasok segitik a helyes energiagazdalkodas elterjesztését,
visszaszorul a pazarld energiafogyasztds. A miuszaki fejlesztések folyamatos
fenntartasa, karbantartasa az onkormanyzat feladata, ezt sajat fejlesztési, karbantartasi
keretei kozott az igényeknek megfelelden biztositja. Az ehhez sziikséges éves keretet a
képviseld-testiilet hagyja jova, illetve finanszirozza az allami normativ tamogatasi
rendszer altal, illetve sajat bevételei terhére. Az energia hatékony eljarasok soran

viszont csokkennek az intézmény energiakdltségei, s ezaltal kevesebb lesz a kiadas.
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Tarsadalmi szinten is fontos a fenntarthatosag, ugyanis a mindségi iddésellatas,
kiegyenstlyozott kornyezet kialakitasaval az intézmény ndvelni tudja az ellatds
hatékonysagat, a magas szinvonal révén a lakok, hozzatartozoik elégedettebbek lesznek.

A szakmai fenntarthatésag szempontjabol kiemelkedéen fontos az intézmény
partnerkapcsolatainak erdsitése, tovabb épitése, kiszélesitése. Ahhoz, hogy a projekt
szakmai teriileten fenntarthatd legyen, - a kiépitett infrastrukturalis €s eszkdzrendszer
mellett- fontos, hogy olyan lehetéségeket biztositsunk, amely révén novelni tudjuk a
tarsadalmi rétegek egyre intenzivebb bevondsat, az egyiittmiikodés hatékonysagat. A
munkatarsak folyamatos képzésével, az ¢lethosszig tartd tanulds Osztonzésével
munkatarsaink felkésziilten, naprakészen, a legfrissebb informacidok birtokdban
hatékonyan tevékenykednek.

A szervezeti fenntarthatésag szempontjabol nagyon fontos tényezd, hogy a
projekt lebonyolitasahoz elegendd szakmai és menedzsmentkapacitas all rendelkezésre.
Megfeleld képzettségli szakemberek latjak el az ahhoz sziikséges feladatokat. A projekt
megvalositasdval lehetdség nyilik arra, hogy a munkatarsak a mindségi programok
lebonyolitasahoz sziikséges tjabb tudast illetve készségeket sajatitsanak el, amelyet

hosszu tavon alkalmaznak munkéjuk soran.

4.2.8. Indikatorok

A palyazati adatlap és Utmutaté rogziti a kotelezOen véllalandod indikator

mutatokat. A minimalisan elvart célértekek teljesiilnek, mely tdblazatba foglalva:

12. sz tablazat: indikdtorok

Mutat neve Tipus Me Mm . Cel ertelfe clérésének Mutato forrasa
(output) célérték | idépontja

Korszerisitett outout m2 | 4113 megvalositasi idészak utolsd | 1d6kozi beszamolo,

alapteriilet P naptari napja. 2013.12.31. Zar6 beszamold

Korszertisitett outout db 38 megvalositasi idoszak utolsé | 1d6kozi beszamolo,
féréhelyek szama P naptari napja. 2013.12.31. Zar6 beszamolo

Bovitett outout db 10 megvalositasi idoszak utolso | 1dékozi beszamolo,
féréhelyek szama P naptari napja. 2013.12.31. Zar6 beszamolo
A férdhelyek megvalositasi idoszak utolso | 1dékozi beszamolo,

. 9 9
kihasznaltsaga eredmény & 100% naptari napja. 2013.12.31. Zar6 beszamolo

A férdhelyek megvalositasi idoszak utolso | 1dékozi beszamolo,
kihasznaltsaganak | eredmény % 100 % | naptari napja. 2013.12.31. Zar6 beszamolo
aranya
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4.2.9. Kockazatok

A projekt megvaldsitasa soran az alabbi lényegi kockazati elemek keriiltek

Mmeghatarozasra:

13. sz tablazat: Kockazatok

Kockazat megnevezése Valoszinliség Hatas A kockazat kezelésének modja
(alacsony, kozepes (1-5-ig értékelt)
magas bekovetkezés)
Kozbeszerzési eljaras kozepes 5 tartalékidd beépitése,
elhuzodasa a kivitelezd mindségbiztositas
kivalasztasara
Miiszaki kockazat alacsony 2 statikai felmérés a kivitelezés
kdzben
Kivitelezés idébeli kozepes 3 tartalékidd beépitése, kotbér
csliszdsa
Likviditasi nehézségek alacsony 4 oner6 rendelkezésre bocsatasa,
iddszaki kifizetési kérelmek
benyujtasa
Pszichologiai kozepes 5 folyamatos kommunikacio,
megterhelés csoportfoglalkozasok, apolt
partnerkapcsolatok

4.2.10. A szakmai terv koltséghatékonysaga

A fejlesztési elképzelés realizalasa az ingatlan allapotanak fenntartdsdhoz,
korszerlisitéséhez elengedhetetlen feltétel. A beruhdzast kizardlag Onerébdl a
kedvezményezett nem tudja megvalositani. Annak tovabbi fizikai romlédsa veszélyezteti
a funkcionalis ellatas biztositottsagat, fokozddo balesetveszély és kornyezeti artalmakat
eredményez az ellatottak és a dolgozok vonatkozasaban is. Az ingatlan teljes leromléasa
a miikddési engedély visszavondsat eredményezi, melynek hatisara a kozigazgatasi
teriilet ezen ellatasi teriilet ellatatlan marad.

Az ingatlan kivaltasara nincs mod, a palyazonak nincs olyan egyéb, iiresen allo
ingatlana, melyre mikodési engedély kérhetd ¢€s adhatd, a nevelési — oktatasi
intézmények miikodési atszervezésével a felszabadulo ingatlanok csak joval magasabb
beruhazasi kiadassal alakithatok 4t idések ellatasara.

A beruhazas soran a tamogatasra vetitetten az egy fore juto kiadas: 126.000.000.-/48
fovel = 2.625.000.-. A palyazd 36. 270.000.- Ft-ot Snerdként rendel a projekthez,
melynek 1 fére es6 mértéke: 755.625.- Ft. Az Osszes kiadasra mért 1 f6 ellatottra jutd

beruhazasi arany 3.280.625.- Ft.
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14. sz tablazat: Koltségterv

Egy férohelyre
Idosotthon fejlesztése - jutoé beruhazasi
Osszeg i
koltség
(38+10 16)

Projekt el6készités 5 000 000 104 167
Mérndki, szakértdi dijak 1900 000 39 583
Tervek, tanulméanyok fejlesztésének, kivitelezésének koltsége 500 000 10 417
Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsolatos koltségek 2413000 50 271
Meérnoki, szakértdi dijak 187 000 3 896
projektmenedzsment 4 950 000 103 125
Projektmenedzser 1816 100 37 835
Pénziigyi vezetd 1816 100 37835
pénziigyi asszisztens 1317 800 27 454
Projekt szakmai megval. 1 650 000 34 375
szakmai vezetd 1 650 000 34 375
Projekt megvalésitashoz igénybe vett szolg 5 000 000 104 167
Miiszaki, ellendri koltségek 5 000 000 104 167
Egyéb szolgaltatas 3 500 000 72917
Nyilvanossag biztositasanak koltsége 950 000 19792
Konyvvizsgaldi dijak 300 000 6 250
Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsolatos koltségek 2 250 000 46 875
épités, eszkdzbeszerzés 135 500 000 2822917
€épités, meglévo 76 000 000 1583 333
épités, bov. 50 000 000 1041 667
eszkoz 9500 000 197 917
egyéb, alt koltség 110 000 2292
irodaszer 88 000 1833
szamlavezetés 22 000 458
ESZA 560 000 11 667
Képzés 560 000 11 667
tartalék 6 000 000 125 000
OSSZES KOLTSEG 162 270 000 3 380 625
Igényelheto timogatas 126 000 000 2 625 000
Sziikséges onero 36 270 000 755 625
tdmogatas intenzitasa (%) 77,65 2

5. Elemzés a pontozasi szempontrendszer alapjan

A http://www.palyazat.gov.hu/ oldalon az E-iigyintézés 2004-2006, 2007-2013

utvonalon a TIOP Operativ Programot valasztva az on-line feliileten a projekt
azonositészamaval és a kedvezményezetti jelszoval a palyazat sajat oldalara jutunk. A
belépési feliileten az azonositdszamot kivalasztva azt latjuk, hogy erre a kiirasra 318

palyazat érkezett a Palyazatkezel6hoz, projektiink pedig 77.-ként keriilt nyilvantartasba.
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A Dbaloldalon talalhaté Projekt kivalasztasi szakasz menii alatt talaljuk az értékeld
lapot, mely a Palyazati Utmutaté Tartalmi értékelési kritériumok szempontjai alapjan
vezeti végig a projekt pontozasat. Jelen projekt az értékelés soran Osszesen 64,5 pontot
kapott, mely meghaladja az utmutatoban meghatarozott minimum 60 pontos
tamogathatdsagi kiiszobot, igy elviekben tamogathato.

A pontozas elemzését sziikségszerlien két részre kell osztanunk, hiszen eme
dolgozatban csak a palyazatir6 szempontjabdl vizsgalhatjuk érdemben a palyazati

dokumentéciot. A palyazéd hataskorébe tartozod tényszerli allapotokra vagy helyzetre a

palyazat készit6jének a benyujtas pillanataban nincs relevans befolyasa és hatéasa.

15. sz tablazat: Palyazot értékeld szempontok és pontok:

Ertékelési szempont

Adhato
pontszam

Elért
pontszam

1. A palyazé
kornyezetének
értékelése

A fejlesztéssel 1étrehozott intézmény, illetve tobb
telephely esetében legalabb az egyik telephely a
311/2007. (X1.17) Korm. rendelet 2. sz.
melléklete szerinti hatranyos helyzetii
kistérségben vagy a 240/2006. (XI. 30.) Korm.
rendeletben szerepld telepiilésen talalhato.

2. A palyazé
szervezet értékelése

A.) Szocialis intézmények esetén a palyazo
mikodési engedélye a targyi feltételek hianya
miatt ideiglenes vagy hatarozott idejli vagy a két
évnél nem régebbi hatosagi ellendrzési
jegyz6konyv rogziti a targyi feltételek stlyos
hianyat.

B.) Esetiinkben nem relevans!

0.5

4. Er6forrasok

A fejlesztés végrehajtasa soran kdzmunkas/ok
bevonasara is sor keriil

6. A szakmai terv
értékelése - A
projektterv értékelése
esetében minimum
17 pont elérése
sziikséges, kiilonben
a palyazat
elutasitasra keriil

A projekt célcsoportja: * fogyatékos személy
pszichiatriai beteg, ~ szenvedélybeteg, ~
hajléktalan emberek, * gyermekjoléti,
gyermekvédelmi bentlakasos intézményben €16
gyermekek, fiatalok

Gyermekjoléti és gyermekvédelmi teriileten
iskolai felzarkdztato, tehetséggondozo,
palyaorientéacios, 6nallé életre felkészitd, valamint
a kozosségi aktivitast 6sztonzo programok. Ezek
a fejlesztések a megadott kereteken beliil a
szakmai program részét képezhetik, illetve
megjelenhetnek jelen palyazat szinergikus
kapcsolodasai kozott. Igen= 5 pont Részben=1-4
pont Nem=0 pont

A székhely/telephely szerinti engedélyezett
féréhelyek teljes egészére vonatkozoan valositjak
meg a korszerlsitést

5

Osszesen

28

9,5

Ardny

33,93%
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16. sz tablazat: Palyazatkészitdt értékeld szempontok és pontok:

Ertékelési szempont

Adhato
pontszam

Elért
pontszam

3. A projekt
céljanak értékelése

Az intézmény korszerisitése sziikséges és
indokolt.

7

3

A projekt kapcsolodik az OP-ban meghatarozott
célkitlizésekhez, valamint megfelelnek az
utmutatd célkitiizéseinek. Fogyatékos személyek
apold - gondozo otthona esetében illeszkedik a
fogyatékos személyek szadmara apoléast-gondozast
nyujtéd szocidlis intézményi féréhelyek

cres

4. Er6forrasok

A projekt menedzselésére kijeldlt személy
rendelkezik legalabb egy, 20 milli6 forintos
beruhazasi projektben szerzett szakmai
tapasztalattal. Ha a projekt timogatasi dsszege
meghaladja a 100 milli6 forintot, akkor egy
legalabb 100 milli6 forintos koltségli beruhazasi
projektben szerzett tapasztalat sziikséges.
Tovabba felsofoku végzettséggel.

A pénziigyi vezetonek mérlegképes konyveldi
szakképesitéssel végzettséggel és 2 éves szakmai
tapasztalattal rendelkezik

0.5

5. Pénziigyi
értékelés - A
koltségvetés
esetében minimum
13 pont elérése
sziikséges,
kiilonben a
palyazat
elutasitasra kertil.

A koltségvetés realitasa (A tervezett kiadasok
realisak, az eldirt maximum értékeket, illetve a
helyi piaci arakat nem meghaladé mértékiiek, a
projekt megvaldsitasa szempontjabol) - a tervezett
koltségek az "értéket a pénzért" elvet kdvetik

6.5

A koltségvetés részletezettsége (Mennyire vilagos
és részletes a koltségvetés? - szamszaki hibakat
nem tartalmaz - a koltségvetési sorokat
megfelelden alabontotta - a palyazoé minden
tevékenységhez rendelt koltséget - kotelez6
aranyok betartva - nem elszamolhato koltségek
nem szerepelnek

A koltségvetés indokoltsaga (A tervezett kiadasok
mennyire lényegesek a projekt megvalositasa
szempontjabol?) - az egyes koltségek indokoltak,
sziikségesek a projekt céljainak eléréséhez -
minden olyan tevékenység mellett szerepel
szoveges indoklas, melyre terveztek koltséget - a
szoveges indoklas alapjan a koltség nagysaga és
sziikségessége megfelelGen alatamasztott

45

6. A szakmai terv
értékelése - A
projektterv
értékelése esetében
minimum 17 pont
elérése sziikséges,
kiilénben a
palyazat
elutasitasra keriil

A kotelezOen leirandd szakmai terv koriiltekintd,
megalapozott figyelembe veszi az intézmény és
kornyezetének igényeit illetve sajatossagai ,
fogyatékos személyek esetében illeszkedik a
fogyatékos személyek szdmara apolast-gondozast
nyujtéd szocidlis intézményi féréhelyek

sy

A szakmai terv tartalmazza a korszerisitésben
érintett ellatottak sziikségleteihez tartalmaban,
modszerében egyarant igazodo felkészitését a
valtozasra, és ehhez illeszked6en a munkatarsak
valtozashoz kapcsolodo tartalmu felkészitését is.
Igen = 2 pont Részben = 1 pont Nem= 0 pont

15

Az utmutat6 alapjan tervezett indikatorok
redlisak, jol tiikrozik a projekt céljat.

45
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Szt. hatalya ala tartozo projekt esetén: a
projektterv az ellatottak 6nallo életvitelét erdsito,
illetve arra felkészitd, programokat is tartalmaz, 5 5
illetve megjelenhetnek jelen palyazat szinergikus

kapcsolodasai kozott. Igen= 5 pont Részben=1-4
pont Nem= 0 pont

A tevékenységek iitemezése megfeleld. Igen= 4 4 25
pont Részben= 1-3 pont Nem= 0 pont '

A projekt keretében megvalosult fejlesztés

7. Fenntarthatosag | finanszirozéasa, emberi és egyéb eréforrasok 5 4
értékelése rendelkezésre allasa biztositott a projektzarast

kovetden Isd 341

A projektben érvényesiilnek a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjai. A 3., és 7., szempont

8. Fenntarthatosag | kotelezd. (A tamogatas feltétele, hogy a palyazo 5 1
és horizontalis minimum 1 pontot elérjen).
szempontok A projektben érvényesiilnek az esélyegyenldség
értékelése szempontjai. Az 5., és 6., szempont kotelezd. (A
, . . s 5 5
tamogatas feltétele, hogy a palyazé minimum 1

pontot elérjen).

A tajékoztatas biztositasa érdekében megfeleld

9. A tdjekoztatas és tevékenységeket terveztek annak érdekében, hogy

ng;lzzzrslgzzzg a projekt eredményei az érintetteken tal, 3 2
székesebb korben is ismertté valjanak
Osszesen 73 55
Arany | 75,34%
80 -i B
70 o
|
60 -
|
50 -
40 1 ) )
M Elért pontszam
30 1
- . .
20 1 - Adhaté pontszam
10 + /" Adhaté pontszam
[ A
0 - ,
TTe—— /" Elért pontszam
Palyazot értékels I
szem pontok Pélyézatkészit()'t
értékeld
szempontok

A pontozéds eredményét diagramban is szemléltetve szembetlind viszonyitasi
alapot kapunk, melyen azt latjuk, hogy a palyazot értékeld szempontok sordn szenvedte

el a projekt a legtobb pontveszteséget. Ahogy a tablazatoknal is latjuk, a Palyazo
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értékelése a pontozasi szempontrendszerben alig 34%, mig a palyazatkészito elérte a
75%-ot.

Ahogy azt korabban is Kkifejtettem, a fejlesztési terv tamogatasa elviekben
realizdlodott, forrashiany miatt azonban nem kapott tdmogatast. A palyazati
dokumentacidoban a palyazéra vonatkozod pontozéasi szempontok tényszerli adatok
alapjan keriiltek meghatarozasra, a szakmai terv alapja pedig a fejlesztendé Napfény
Szocialis Segitd Kozpont Idosek Otthonara vonatkozo gondozasi - miikodési terve és
szabalyzata. A palyazatkészitdé ezeket tényszeri adatokként kell hogy kezelje, hiszen
ezek atértékelésére, atdolgozasara a projekt elokészitési fazisaban nem all rendelkezésre
1dd; kiilondsen, ha miikodési engedély modositassal is jarhat. Az intézményi keretek
miikodése, annak szabalyozasa a késObbiekben is a palydzd vezetdi menedzsmentjére

héruld feladat marad.

5.1.  Palyazot értékelé szempontok és pontok

A Palyazati Utmutatdé A. pontja szerint ,A szocialis és gyermekvédelmi
intézményrendszer korszerlsitése sziikséges a
o fogyatékossaggal ¢l0,
o pszichiatriai beteg,
o szenvedélybeteg,
o hajléktalan,
o idds emberek, valamint
o a gyermekjoléti alapellatasban, illetve gyermekvédelmi szakellatasban
¢él6 gyermekek, fiatalok életkoriilményeinek javitasa és szakszerti ellatasi

koriilmények biztositasa céljabol.”

Noha a kiiras szerint a targyi fejlesztési igény illeszkedik a felhivashoz, a
pontozas alapjan az id6s emberek koriilményeit javitd elképzelés az adhatd 6t pontbdl
nullat kapott, s mivel semmilyen szinten nem tud gyermekintézményhez kapcsolodni,
igy Ujabb maximalis pontveszteséget szenvedett el. Nyilvanvalo, hogy az értékelés
soran eldnyt élveztek azon palyazok, akik elmarasztaldst kaptak a targyi - mikodési
korlilményeik  javitasara, poétlasira. A pdlydzati  csomaghoz  kapcsolodo

fotodokumentécié hiien tiikrozi a slimegi ellatds infrastrukturalis fejlesztésének
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sziikségességét, de tényként kell kezelni, hogy hatdrozatlan idejii miikddési engedélye
mellett nem tud felmutatni a miikodését elmarasztald két évnél korabbi hatosagi
jegyz6konyvet. Igy adodott, hogy az értékelés soran adhaté 28 pontbol 18,5 pontot
elveszitett.

Amikor egy palyazati dokumentacio elkésziil és adtmegy egy biralati szakaszon,
javallott eredményességétol fiiggetleniil atértékelni a projektterv tovabbi életszertiségét,
elutasitasa esetén a modositasok lehetOségét, mértékét.

Nehéz erre a pontveszteségre bolcs tanacsot adni, hiszen tudjuk, hogy az allami
normativak nem nyujtanak kell likviditast a kozponti fenntartasu szocialis intézmények
mikdodésére. A sziikre szabott finanszirozasi keretek a rendszeres infrastrukturalis
allagmegovasokra, fejlesztésekre nem biztositanak forrasokat, ad-hoc tamogatoi —
szponzori hibaelharitasok realizalodnak, melyek hosszi tavon az ingatlanok totalis
amortizaciojat idézik eld. A hatdsagi ellendrzési elmarasztalas zaros hataridét tiiz ki a
targyi — mukodési feltételek biztositasdnak megoldasara, ellenkezd esetben az
intézmény mitkodése felfiiggesztésre keriil, majd az ellatas megszlinik. Ez senkinek nem
lehet célja, a kialakult problémét barhogy, de kezelni kell; s mikdzben azon
gondolkodunk hogyan, az ellatottak életmindsége csak romlik...

Egy 150 milli6 Ft-ra becsiilt feljitasi program pénziigyi hatterét eléteremteni
igen nehéz feladat, a miikodtetd onkormanyzat is csak Eurdpai Uniods finanszirozasban
latja a megvalositas lehetdségét. A hét évente atalakuld fejlesztési programok a
tamogatasi ciklusok alatt maximum kétszer teszik lehetdvé palyazatok benytjtasat. Ha a
projektiinknél tapasztaltakat veszem figyelembe, akkor a rendelkezésre allo forrasokbol
a benyujtott palyazatok 24%-a kapott vissza nem téritendd tdmogatast, feltételezve,
hogy az eldttiink sorban all6 projekt (76. sorszdmui) még tadmogatasban részesiilt.
Nyilvan nem 318 db szocidlis és gyermekvédelmi intézmény miikodik az orszagban, de
elméletem szerint is minimum 14 év sziikséges ahhoz, hogy mindannyian vissza nem
téritendé tamogatasbol modernizalddjanak. Vagyis minimalisan, vagy annal nagyobb
mértékben megfeleljenek a torvényi eldiras szerinti targyi — miikodési feltételeknek. 14
év alatt a rohamosan fejlédé vilagunkban az ingatlanok ujra elavulnak,
leamortizalodnak, €és a folyamat ujabb évtizedek elteltével Ujraindul. S ha figyelembe
veszem a tarsadalom demografiai elérejelzéseit is, akkor nyugodtan kijelenthetem, hogy
ezen intézménytipusok szdma a jovében csak néni fog. Vele parhuzamosan pedig az

intézmények kozotti versenyhelyzet is élezodik.
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A Széchenyi 2020 Programozasi Ciklus 10 felosztidssal hatarolja be a
régionként, megyénként, jarasszékhelyekként megvalosithato projektek
tamogathatdsagat.

Stimeg a 311/2007. (XI1.17) Korm. rendelet 2. sz. melléklete szerinti hatranyos
helyzetli kistérség/jaras székhely varosa, lakossaganak szama meghaladja az otezer fot.
Tudjuk, hogy a Vidékfejlesztési Program &tezer 6 alatti telepiilések fejlesztéseit
tamogatja, igy csak a 3. tengely LEADER fejezetében van tovabbi Ilehetdsége
kisléptékli, par tizmillio6 Ft-os beruhdzdsok megvalodsitasdra. A vidéki kozosség
fejlesztésére irdnyuldé programok nem tadmogatjdk az Onkorményzatok kotelezd
feladatellatasahoz kapcsolodo fejlesztések megvalositasat.

Sajnalatos, hogy a Kozép-dunantuli régiora vonatkoz6 kistelepiilési
decentralizalt tamogatasok (HOF TEKI, TEUT, CEDE) 2010-ben orszigosan
megsziintek, pedig ezek a forrasok kivald lehetéséget biztositottak a tudatosan
tervezhetd, egymasra €piild projektszakaszok kisléptékii megvalositasara. Ezekbdl a
fejlesztési forrasokbol tudtak a telepiilések felijitani az dnkormanyzati ingatlanokat, a
teleptilések koztjait, jardait valamint kozosségi tereit.

2016-t6l varhat6 a TOP kiirdsok megjelenése. A Teriileti Operativ Program
Veszprém megyei tervezési szakaszaban Siimeg Varos Onkormanyzata is részt vett,
melyben szerepel az Idések Otthona fejlesztése is. A Siimegi Jaras a TOP keretébdl a
ciklus hét évére 1,1 millidrd Forintot kapott, a leadott igénylapok alapjan pedig mintegy
5 millidrd forintnyi fejlesztési igénye meriilt fel. A Siimegi jaras jellemzOen az
idegenforgalomra épiilé gazdasagi iranyt kdveti, melyben hiizo elemként jelenik meg a
gazdag épitett és kulturalis orokség. Ilyen a teljesség igénye nélkiil a siimegi var, a
plispoki palota, a kiemelt zarandokhelyként nyilvantartott Maria kegytemplom, vagy az
europai hiri Maulbertsch freskoival diszitett katolikus templom.

A fejlesztési célok kozott szerepel tobb kardinalis turisztikai fejlesztési
elképzelés, mint példaul a Siimeg-Tapolca kerékparat kialakitasa, mellyel Siimeg
becsatlakozhat a balatoni uthalézatba. A fejlesztések prioritasanak felallitasa megfontolt
politikai dontésként jelenik majd meg, melyben elképzelheté, hogy az idésotthon

fejlesztése alulmarad.
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5.2.  Palyazatkészitot értékeld szempontok és pontok

Mig a palyazét értékeld szempontok a pontok kozel negyedét adjak, a

szakmaisag vizsgalata a palyazati dokumentacio 75%-ara vonatkozik.

5.2.1. A projekt céljanak értékelése

A szakmai terv atfogd képet ad a projektelképzelésrol, Osszefoglalja és

tényszeriien kozli mindazon informacidkat, melyekkel a projekt megvalositdsanak

legfontosabb kérdései megvalaszolhatoak:

>

vV V V V V V VYV V

Milyen célbél palyazunk?

Mit szeretnénk megvalositani?

Milyen probléma megoldaséaért sziikséges a projekt megvaldsitasa?

Pénziigyileg megalapozott-e a projekt?

Elképzelésiink illeszkedik-e az elvart indikatorokhoz?

Meriilnek-e fel a megvaldsitast kockéaztatd tényezdk? Hogyan kezeljiik ezeket?
Hogyan tudjuk biztositani a hosszitava fenntarthatosagot?

Milyen médon érvényesiilnek a kornyezeti és horizontalis kotelezettségek?
Milyen moddon tarsadalmasitjuk/publikaljuk a projekt megvaldsulasat,

eredményeit?

A projekt céljanak értékelése soran két szempont keriilt vizsgalatra. Maximalis

pontot kapott az Operativ Programhoz, valamint a fogyatékos személyek szdmara

crer

céljaithoz vald illeszkedés vizsgalata. Tehat a palyazat alapja az elvarasoknak

megfelelden kertilt felépitésre. Az el6z6 pontban részleteztem, hogy a projekt szakmai

megalapozottsaga nem teljesiti a palyazati kiiras rejtett értékelési szempontjat, azaz nem

hatosagi kotelezésre reagal, igy nem meglepd, hogy az intézmény korszerlsitésének

sziikségessége és indokoltsaga 50 % alatt maradt.
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5.2.2. FEroforrasok

Akkor, amikor megfogalmazodik egy projektterv, a projektgazda jellemzden
dilemmaba esik a helyi eréforrasok tekintetében. A gazdalkodd szektor versenyképes
szervezetei jellemzden rendelkeznek sajat projektmenedzsment szervezettel. Az
er6forrast az allomanyba hivtdk, vagy kinevelték és folyamatosan innovaljak. A
kozigazgatas e-téren beleragadt az allamigazgatasba és az alternativ foglalkoztatasok
bevezetésével (Mt. szerint, kozfoglalkoztatasi programok) nem teremtettek megfeleld
alapot a szakértdi allomany kialakitasara. A torzsallomany igen magas szazaléka
kozépfoku végzettséggel rendelkezik, melyre a papirral igazolt, de készségi szinten
sehogy sem érvényesiild nyelvp6tlék jelent anyagi kiegészitést. A diplomas allomany
jellemzden igazgatisszervezd, jogdsz, vagy kozgazdasz — osztalyspecifikdcioban
miuszaki képzettségli; tobbnyire vezetdi szerepkdrben agyonterhelve.

A vissza nem téritendé tamogatasok elnyerésének dokumentum ¢és feladat
rendszerében 2006-ban keriilt sor az elsé nagyobb szemléletvaltasra. Megjelentek az
informatikai fejlesztések, specidlis szabalyok, és dsszetett unios elvarasok a palyazokkal
szemben. Mig korabban papir alapt 2-4 darabos akar tobb szaz oldalas palyazati
csomagok keriiltek bekiildésre, a modernizacioval a papir alapu projektkezelés par
oldalra redukalodott, a palyazatok elkészitéséhez pedig a palyazatkezeldk sajat
szoftvereket fejlesztettek. Az Internet és a web felilletek Segitségével digitalizalt
formaban on-line dokumentumok keriilnek bekiildésre, igy a palydzatkészités ¢€s a
menedzsment is Osszetett és 6nallo szakmava fejlodott.

A kozigazgatas elényben részesiti a kiilsé cégek bevonasat a fejlesztések
megvalositdsa érdekében, melyet a személyi allomany tulterheltségével ¢és a
tobbletfeladatok  kapacitashidnyaval indokol. Elmaradtak a kordbbi években
megvalositott projektek kozremiikodoi lehataroldsai, igy fordul eld az, hogy noha a
belsé erdforras készségi ¢és gyakorlati szinten 1s képes a palydzati erdforras
kovetelményeknek megfelelni, nincs olyan dokumentum, mellyel a korabbi
szerepvallalas igazolhatova valik.

A projektmenedzsment vonatkozasaban az elszamolhatosag a projektmenedzser,
a projektasszisztens €s a pénziigyi vezetd bér és jarulékkoltségét vagy megbizasi dijat
engedi elszdmolni, mely jelen esetben kozel 5 milli6 Ft. Ha diplomds bért szamolok, és

a bértomeg kozott nem teszek kiilonbséget, akkor csak ezzel a projekttel a 3 f6 7-10
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honapig tart6 foglalkoztatasat lehet biztositani. Nyilvanvald, hogy a projekt napi 8 oras
foglalkoztatast nem indokol, igy akéar 14-20 honap 4 oras foglalkoztatas béreként is
szamolhatok. A tervezett megvaldsitas éveiben (2012-13) Siimeg Varosa
Onkormanyzatanak csaknem 60 benyujtott palyazata volt (Eurdpai Unids vagy hazai
kozponti koltségvetésbdl tamogatott), melynek kozel a fele tamogatast kapott. Ebben a
két évben mintegy 600 milli6é Ft vissza nem téritendd tamogatast kapott.

Jelen projektben kiils6 menedzsment szervezet arajanlattal és eldszerzédéssel
igazolta a feladat ellatdsanak szakmai hatterét, mely 50 %-ra redukélta az adhato
pontszamok mértékét. A palyazati dokumentacid tartalmazza a bevonandd személyek
onéletrajzat, melybdl kidertil, hogy a projektmenedzsment miiszaki szakemberekbdl all.
Jo lenne végre észrevenni, hogy egy infrastrukturdlis projekt megvaldsitasaban a
miszaki szerepkor a miiszaki ellendrre van kiosztva (6nalléan elszdmolhato koltség!),
jollehet senki nem vitatja a miiszaki szakember menedzsmenti feladat megvaldsitasara

vonatkoz6 ratermettségét.

5.2.3. Pénziigyi értékelés

A pénziigyi értékelés alapvetd szabalya a minimum 13 pont elérése, ellenkezd
esetben a palyazat automatikusan elutasitésra keriil. A maximalisan adhat6 42 pontbol a
kidolgozottsag elérte a 35.5 pontot, vagyis 85%-0s eredményt ért el. A projekt pénziigyi
tervezése soran a milszaki ellendr koltsége a %-os korlatok figyelembe vételével kertilt
meghatarozasra, mely meghaladta a kamarai dijszabas mértékét. Ez a kiilonbozet a
tdmogathatdsag koltségesokkentd tényezdjeként keriilt megallapitasra az értékelés
soran.

A koltségvetés Osszeallitdsdhoz tisztdban kell lenniink a szamlatiikdr szerinti
besorolasokkal, valamint a tételekhez tartozo afa adozasi és a béreket terheld
jarulékfizetési kotelezettségek mértékével. A kettds konyvvitel rendszerében a
konyvelés fokonyvi szamlédkra torténik. Ezen fokonyvi szamlak megalkotdsa meg kell
hogy eldzze a tényleges konyvelési tevékenységet. A Szamviteli torvény 161. § (2) a)
pontjaban nevesiti minden alkalmazasra kijelolt szamla szamjelét €s megnevezését. A
szamlarend keretében jelenik meg, kiegészitve egyéb tételekkel, mint példaul a

fékonyvi szamla analitikaval valé kapcsolata.
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A szamlatiikdr alkalmazasanak legnagyobb anomalidja, hogy a palyazati

rendszer nem tesz kiilonbséget a piaci szereplok szamlavezetése €s az allamhaztartasi

szervezetek szamlavezetése kozott, mely a szamviteli politikai alapjaira épitve sajatos,

akar egyedi szamlarendet alakithat ki. Ez a palyazat készitésekor nem is jelent sulyos

problémat, viszont ahhoz, hogy eredményesen lezarjunk egy projektet az analitikat, az

eszkozkartonokat vagy az ingatlankatasztert is be kell mutatnunk. A kedvezményezettek

a szamviteli torvény vagy a koltségvetési torvény rendelkezései alapjan vezetik

konyveiket, a rajuk alkalmazhat6 szamlatiikor besorolasainak megfelelden.

17. sz tdblazat: szamlatiikor alkalmazasa a projekt tevékenységeire

Projekt
koltségsorai

Projekt
tevékenységei

Szamlatiikor
megnevezése

Kettos
konyvvittel
sorszama

Onkormanyzat
konyvvitel
sorszdma

0sszeg

Epitési
koltségek

Epitési koltségek

Epiiletek,
épiiletrészek,
tulajdoni
hanyadok

Tartalék!

épitési koltségre
tervezhetd!

123.

152

126.000.000.-

Eszkoz
beszerzés

Eszkoz beszerzés

Irodai, igazgatasi
berendezések és
felszerelések

143.

131

9.500.000.-

Egyéb
szolgaltatas

Mérnoki, szakértoi
dijak

Tervek,
tanulmanyok
fejlesztésének,
kivitelezésének
koltsége

Kozbeszerzési
eljarasok
lebonyolitasaval
kapcsolatos
koltségek

M¢érnoki, szakértoi
dijak

projektmenedzsment
(ha vasarolt
szolgaltatas)

Miiszaki, ellenéri
koltségek

Nyilvanossag
biztositasanak
koltsége

Konyvvizsgaloi
dijak

Kozbeszerzési
eljarasok
lebonyolitasaval
kapcsolatos
koltségek

Egyéb igénybe
vett szolgaltatasok
koltségei

529.

533791

14.060.000.-
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Képzés
projektmenedzsment
Bérkoltség (munkabér) _ Bérkoltség 54. 51 5.196.840.-
szakmai vezetd
(munkabér)
projektmenedzsment | Nyugdijbiztositasi
Bérjarulék (munkabér) s 561. 5213 1.403.160.-
szakmai vezetd egészségbiztositasi
(munkabér) jarulék
, irodaszer Visarolt anyagok 511. 531221 88.000.-
Egyéb, koltségei
altalanos Pénziigyi,
koltség szamlavezetés befektetési 532. 533781 22.000.-
szolgaltatasi dijak

A palyazati adatlap mellékleteként megjelené Cash-flow terv kizarélag a projekt
beruhazasi értékére vetit megtériilési mutatokat, mivel a palydzat tdrgya nem
jovedelemtermelé beruhdzasnak mindsiil. A projektelemekbd]l tudjuk, hogy
energiahatékonysagi elképzelések is érvényesiilnek, amelyek soran a rezsikdltségekben
varhat6 megtakaritas.

A projekt likviditasa a Cash-flow tervben kalkulaltak szerint utéfinanszirozéssal
szamol. A Tamogatisi Szerzédés alairasat kovetden a Palyazati Utmutatoban
szabalyozott eléleg (25%) keriil lehivasra, mely 31.500.000.- Ft. Ez az §sszeg rulirozo
felhasznalassal keriilt tervezésre, mely azt jelenti, hogy a projekt a fennmaradd
tamogatasi Osszeget i1ddszaki kifizetési kérelmekkel folyamatosan lehivja, az eldleg
felhasznalasat pedig az utolso, illetve a zard elszdmolas sordn igazolja le. Figyelembe
véve azt az altalanos szabalyozast, mely szerint kifizetési kérelem az igényelt tdmogatas
10 %-4anal alacsonyabb Osszegben nem nyujthatdé be, a tervezés soran rugalmas
tervezéssel minimum 5 kifizetési kérelemmel szamol. A projekt forrasegyenlege
folyamatosan a sziikséges Onerd hozzarendelését igényli, az épitési kivitelezésben
tervezett holtidé alatt valik csak pozitivva. 2012-ben 109.235.000.- Ft Kkeriil
felhasznalasra, mig 2013-ban 53.035.000.- Ft. A Cash-flow figyelembe vette a

koltségvetési év tervezésének ciklusat.

5.2.4. A szakmai terv értékelése

A projektterv szakmai értékelésének alapvetd szabalya a minimum 17 pont

elérése, ellenkezd esetben a palyazat automatikusan elutasitasra kertil. A szakmai
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értekelés birdlata mind a palydzot, mind pedig a palyazatkészitét érintette, az elsd
esetében 33,3%, a masodik esetében pedig 83,3% lett az elért arany.

Noha a viszonyitasi szdmokbol az latszik, hogy a Palyazonak az intézményi
mikodését sziikséges feliilvizsgalnia, azt mégsem jelenthetd ki, hogy az a torvényi
eléirasoktol eltéréen miikddne. A pontozas alapjan azt lehet megallapitani, hogy jelen

kiiras nem feltétleniil az iddsotthonok fejlesztéseit hivatott timogatni.

5.2.5. Fenntarthatosag értékelése

A szakmai terv 0t szempont alapjdn vizsgalta a fenntarthatdsagot: pénziigyi,
kornyezeti, tarsadalmi, szakmai és szervezeti szinten. A projekt keretében megvalosult
fejlesztés finanszirozasa, emberi ¢és egyéb erdforrasok rendelkezésre allasa csupan egy

pontveszteséggel megfelelden alatimasztasra keriilt.

5.2.6. Fenntarthatdésag és horizontalis szempontok értékelése

Talan az egyik legoOsszetettebb fejezete a palyazati dokumentéacionak.
Természeten itt nem a vallalas bejelolésére gondolok, hanem a jeloléssel vallalt
kotelezettségek teljesitésére, de legfoképp annak dokumentumalapt igazoldsara. A
palyazat benyujtoja Siimeg Varos Onkormanyzata, az dnkormanyzat magaban foglalja a
polgarmesteri hivatalt és az onkormanyzat intézményeit is, jelen esetben miivel6dési
kozpontot, altalanos iskolat, 6vodat és szocialis intézményt. Kire is kell vonatkoztatni a

vallalasokat? Az elemzést két alpontra kell bontanunk.

5.2.6.1. Kornyezeti fenntarthat6sag szempontjai

A pontozasi szempontrendszerbdl kidertiil, hogy a tdmogatas feltétele a minimum
1 pontot elérése, valamint a 3., és 7., szempont vallalasa kotelez6. De miért is sarkalatos
pontja ez a palyazati adatlapnak? Osszetettségének atlatdsahoz a palyazati csomag
mellékleteként rendelkezésre allo Kornyezeti fenntarthatosagi szempontok segédlet all

rendelkezésre, melybdl csak a palyazati adatlap relevans részeit elemzem.
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1.

11.

Kornyezeti szemponti tanusitas szerint mikodik [I/N] (Valaszthato): A
kozigazgatisban is egyre inkabb elterjedt az a felfogds, mely szerint az
onkorményzatok kozsziikségleteket kielégitd illetve szolgaltatdsokat nyujto
intézményeknek kell tekinteni. Ennek érdekében fokozatosan elterjednek azok a
kovetelmények, amelyek a piaci viszonyok kozott mikodd gazdasagi
tarsasagoknal mar bevalt, korszerii szervezeti és miikodési modszerek, valamint
menedzsment technikdk alkalmazisat a kozszféra intézményeiben is
megkivanjak. Immar a kozigazgatasi szervek, intézmények mindségpolitikaja,
mindségiigyi rendszere is megmérettetésre keriil, sot a mikodésiikkel szembeni
igényként jelenik meg. Az MSZ EN ISO 9001:2001 mindségiranyitasi rendszer
tantsitasa kiterjed az dnkormanyzati feladatok és hataskorok eldkészitésére és
végrehajtasara; a hatdsagi és kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara, koltségvetési
szakfeladatok ellatasara, dnkormanyzati intézmények muikodtetésére; valamint az
ligyfélszolgalati tevékenységre. Siimeg Varos Onkormanyzata alkalmazza ezt a
mindségiranyitasi rendszert, azonban az MSZ ISO 14001 szabvanyt nem. Ez a
Kornyezetkozpontt Iranyitasi Rendszer a vevék és a kozvélemény elvarasai
miatt a cégek piaci versenyképességének fokozasara kertiltek
kidolgozasra. Siimeg Varos Onkormdanyzatanak egyetlen szerzédott partnere
rendelkezik ezzel a mindsitéssel, méghozza a Dunantili Regionalis Vizmiivek
Zrt. Sem anyagilag, sem er6forras raforditds tekintetében nem véllalhatod

szempont a palyazo részérol.

Kornyezetvédelmi/fenntarthatosagi megbizott vagy kornyezeti nevelési,
fenntarthatosag-oktatasi felelés, munkacsoport kijelolése [I/N]: Kotelezéen
véllaland6 elem. Az dnkorméanyzatnak van kornyezetvédelmi megbizottja — az a
miszaki szakember, aki a telepiilés kornyezetvédelmi feladataival kapcsolatos
tigyeket intézi. A munkakori leirasaban feltiintetésre keriilt, igy a Szempont

vallalasa és alatamasztasa sem okoz problémat.

Kornyezeti szempontokat alkalmaz eszk6zok, termékek, alapanyagok,
szolgaltatisok beszerzésénél [1/N] (Valaszthato): Siimeg Varos Onkormanyzata
a Kozbeszerzési szabalyzatdba épitette be a beszerzések soran alkalmazott

eljarasba valamint a megkdtott szerzOdések dokumentacids kotelezettségeire
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12.

29.

27.

28.

34.

vonatkozoan. A realizalassal el6térbe helyezddik az on-line kommunikécio, az

ujrapapir hasznalata. (0,5 pont)

Kornyezeti menedzsment rendszerrel rendelkezé beszallitoktol rendeli eszkozeit,
vagy a tanacsadd, oktatd szolgaltatasokat [db] (Valaszthato): A szempont
realizalasa az 1. ponttal van dsszefiiggésben. Az Onkormanyzat egyetlen ilyen
partnere a DRV Zrt. Egy 6500 fos telepiilési onkormanyzattdl indifferens
elvarni, hogy jellemzden helyi mikrovallalkoz6 partnerei részérél megkovetelje
a tanusitvannyal jaré igen magas koltségek viselését. Nem vallalhato szempont a

palyazo részérdl.

Fajlagos anyagfelhasznalas csokkentése [t/vetités alapja] (Kotelezd): Az
onkormanyzat nem vezet naprakész nyilvantartasokat az elhaszndlt er6forrasok
mennyiségére vonatkozoan. A szempont alatdmasztasat csak sajat nyilatkozattal

tudja megoldani. (0,5 pont)

Jobb 0Osszesitett energetikai jellemzokkel (energiatantsitvannyal) rendelkezd
épiiletek szama (db) (Valaszthatd): A palyazat benytjtasat megel6zéen zajlott a
Regionalis Operativ Programbél finanszirozott Ramassetter Vince Altaldnos
Iskola infrastrukturélis fel(jitdsa, melynél nyildszardcsere is realizalodott. A
benyujtas pillanatdban nem ismert olyan majdani megvalosuld fejlesztés, mely

az elvarasokat alatamasztana.

Energiatakarékos fényforrasokkal, valamint A vagy A+ energiahatékonysagi
mindsitéssel bird eszkdzokkel elért megtakaritas (kWh) (valaszthatd): lasd 29.

pont. A miikodés sordn folyamatosan cserélt fényforrasok szamlai rendelkezésre

allnak.

Maisodlagos alapanyag felhasznalas ardnyanak ndvelése a teljes alapanyag

felhasznalason beliil (t) (valaszthatd): Nem véllalhat6 szempont.
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38.

El6 utcak fejlesztése belteriileten, kiilteriileten a kozutak/vasutak mentén az
¢lohelyek védelmét ¢és a kornyezetszennyezés mérséklésének megfeleld
erdésavok és cserjék telepitése [km] (valaszthatd): Nem relevans szempont a

projektnél.

42. Artalmatlanitasra keriilé hulladék aranyanak csokkentése (t) (valaszthatd): Az

54.

56.

onkorményzat nem vezet naprakész nyilvantartast az artalmatlanitasra keriild
kommunalis hulladéka mennyiségére vonatkozoan. Azt tudjuk biztosan, hogy a
polgarmesteri hivatal esetében 2 konténert iiritenek hetenként, azonban azok
vegyes tartalma miatt a sulyukat csak becsiilni lehet. A mennyiségi valtozot a
digitalizalds soran csokkend papirfelhaszndlds jelentdsen csokkenti. A
kornyezettudatos miikodését tdmasztja ald a papir szelektiv gytijtése is, melyet
szerz6dott partnere daralas utan tjrahasznositasra tovabbit. Tehat elviekben a
szempont eszméje érvényesiil, azonban az mennyiségi mutatokkal nem

vallalhato.

A kistérségben €16 foglalkoztatottsaganak novelése (f0) (valaszthato): Az
allamigazgatasi szervek szabalyozott allomanyi Iétszammal dolgoznak. A
folyamatos atszervezések hatdsdra mozoghat a munkavallaloi létszam (lasd
Kormanyhivatalok kialakitdsa), de a miikdodési koltségek csokkentése érdekében
a létszamleépités is megjelenik, mindamellett, hogy az ellatando feladatok kore

¢€s nagysaga nem valtozik. Nem vallalhaté szempont.

Onkéntes gondnoksag: miikodési teriileten a kulturalt, tiszta kornyezet
fenntartasanak segitése (m2) (valaszthatd): Egy dnkorményzat kotelezd feladatai
kozott szerepel a kozigazgatasi teriiletén elhelyezkedd kozteriiletek gondozésa,
fenntartasa. Sem anyagi, sem human kapacitasa nincs a kozigazgatasi teriiletén
tulnytlé teriiletek rendezéséhez, kivalt, ha azok maganteriiletek. Civil
szervezetek, testvérvarosi kapcsolatok kezdeményezésére mitkddnek célorientélt
programok, mint példdul a Fold napja alkalmabol a telepiilésrdl kivezetd

kodzutak melletti szakaszok tisztitasa. Onalldoan nem vallalhaté szempont.
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5.2.6.2. Esélyegyenldség szempontjai

A tamogatas feltétele, hogy a palyazé6 minimum 1 pontot elérjen. Az 5., és 6.,
szempont valasztasa kotelezd. A pontozas alapjan a maximalis pontszam kertilt elérésre.
Az esélyegyenlOség értelmezésére a palydzati csomag mellékleteként rendelkezésre all
az Esélyegyenldségi szempontok segédlet, melybdl csak a palyazati adatlap pontjainak
megfeleld vallalasokat elemzem. A pontozas soran e fejezet maximalis pontszamot

kapott.

1. Esélyegyenldségi  munkatars, felelés alkalmazasa (I/N):  Kinevezett
munkavallalo altal keriil igazolasra, mely a munkakori leirasban nevesitve
szerepel. 2013-ig az esélyegyenldségi felelds névlegesen viselte e titulust, majd
a Helyi Esélyegyenldségi Programok kotelezdvé valasaval ezt a szerepkort
tevékenységgel is felruhaztdk az oOnkormanyzatok vonatkozasidban. Az
es¢lyegyenldségi feleldsok részt vettek a Tiirr Istvan Képzd és Kutaté Kozpont
HEP felkészitd képzésén, melynek célja az volt, hogy az dnkormanyzatok kiilsé
er6forras bevondsa nélkiil legyenek képesek a lokalis intézkedési tervek
megfogalmazasara. A siimegi HEP kivalé mindsitést kapott, az abban megjeldlt
feladatok megvalositdsa azonban egy Onkormanyzatnak sem biztositottak
kozponti forrasokat, igy a szabalyozott feliilvizsgélati kovetelmények egyfajta

folyamatkovetést tiikkroznek.

2. Esélyegyenloségi terv (foglalkoztatasi ET) megléte (I/N): A palyazat
benyujtasakor Kozoktatasi Esélyegyenldségi Terv allt rendelkezésre, majd 2013.
07. 01-t8] Stimeg Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja is. A kozoktatasi ET
kizarolag az oktatasi intézmények vonatkozasaban vizsgélta az érzékeny
csoportok helyzetét, ezért jellemzden a hatranyos helyzetii (HH), a halmozottan
hatranyos helyzetli (HHH) és a specidlis nevelési igényli (SNI) gyermekekre
fokuszalt. A HEP 6sszhangban az Egyenld Banasmodrol és az Esélyegyenldség
Elémozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény, a helyi esélyegyenldségi
programok elkészitésének szabalyairol és az esélyegyenldségi mentorokrol szolo

321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenldségi program
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elkészitésének részletes szabalyairol szolo 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet
rendelkezéseivel, az 6t kiemelt esélyegyenlGségi célcsoportot elemzi:

= A mélyszegénységben €10k és a romak helyzete, esé¢lyegyenldsége

= A gyermekek helyzete, esélyegyenldsége, gyermekszegénység

= A ndk helyzete, esélyegyenldsége

= Az iddsek helyzete, esélyegyenldsége

= A fogyatékkal €16k helyzete, esélyegyenldsége
A HEP-ben megfogalmazott intézkedési tervek tartalmaznak a foglalkoztatasra
vonatkoz6 elképzeléseket is, melyek a csokkentett munkaképességiiekre, a
részfoglalkoztatds bevezetésére, vagy a tdvmunka alternativdira iranyitjadk a
figyelmet egyfajta lehetdséget kinalva a rugalmasabb foglalkoztatdsi innovécio

bevezetésére, mellyel az érzékeny esélyegyenldségi csoportok is integralhatoak a

munkaerdpiacra.

. A szervezet dontéshozoi, munkavallaléoi vagy kozonsége szamara
esélyegyenldségi képzést tart (I/N): Siimeg Varos Onkormanyzata 2010-ben
részt vett egy AROP program megvaldsitisdban, mely a polgarmesteri hivatal
szervezetfejlesztésére irdnyult. Ez a program tobb belsé szabalyzat atdolgozasat
¢s belsd képzési modult is tartalmazott, tobbek kozott a kommunikécids,
konfliktuskezelés, csapatépités mellett az esélyegyenldségi és kornyezeti
fenntarthatosagi képzéseket is. Sajnalatos, hogy a projektnek ez volt az egyetlen
olyan pozitivuma, mely azo6ta is €vente egyszer - kelletleniil ugyan — de beépiil
akkreditacio, ezért az esélyegyenldségi felelds elnyerte a képzés megtartdsanak a

feladatat is.

. Infokommunikacios akadalymentesités (I/N): Jelen TIOP program célja az
ellatottak életkoriilményeinek mindségi javitasa. Az ellatottak kor és betegségi
térképébdl tudjuk, hogy sokan koziilik mar életkoruknal fogva is csokkent
érzéki készségekkel rendelkeznek. A projektbe automatikusan beépitésre kertilt

az infokommunikécids akadalymentesités.
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5. Rendelkezik  telepiilési  esélyegyenldségi  koncepcioval,  Kdzoktatasi

EsélyegyenlOségi Programmal/Tervvel; illetve a projekt illeszkedik elfogadott
IVS-hoz (I/N): Kotelezé szempontként érvényesiil a vallalas! A 2. pontban
kifejtettek  szerint tudjuk, hogy az Onkormanyzat rendelkezik ilyen
dokumentummal, az 1VS-hoz val¢ illeszkedést azonban vizsgalni kell. Siimeg
Varos Onkormanyzata rendelkezik Telepiilésfejlesztési Koncepcioval —és
valasztasi  ciklusonként  aktudlis  Gazdasdgi  Programmal. Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaval azonban nem. 2015-ig az IVS készitése csak a
tizezer f6t meghaladd varosok részére volt kotelezd, s mivel Stimeg 1élekszama
6500 6 kozott mozog, igy szamara csak ajanlott. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia (tovabbiakban IVS) az eurdpai unios teriiletfejlesztési eszkdzrendszer
egyik kiemelt és hazdnkban az unids csatlakozéstol szdmitva egyre inkabb teret
hoditd eszkdze. Az IVS a tarsadalmi rehabilitacios elvarasokat is szem eldtt
tarto, stratégiai szemléletli, de megvalositds orientalt tervezési dokumentum,
amely kézéptavra fogalmazza meg a telepiilés és részeinek stratégiai céljai koziil
az elérni kivantakat. Komplex tarsadalmi, gazdasagi és funkciondlis egészként
kezelt, tudatos telepiilésfejlesztési folyamat, mely tobb egymadsra épild és
egymassal is kapcsolatban 4ll6 tervezési szintbdl épithetd fel. Hosszabb tavon,
vagyis 12-15 év tavlataban elérni kivant atfogo vizio és jovokép megvaldsitasara
kell torekednie. A megvalositashoz a helyi szintii telepiilés- és teriiletfejlesztés

tervezési, szabalyozasi szintjei alapot nyUjtanak; ilyen példaul:

> Telepiilésfejlesztési koncepcid

> Telepiilésrendezési, szerkezeti, épitési €s szabalyozasi tervek

> Integralt Varosfejlesztési Stratégia

> Stratégiabol kibontott akcidteriileti fejlesztési és  intézkedési
programok

> Operativ tevékenységekhez kapcsolddo, sziikséges

megvalosithatosagi- el0készitd tanulmanyok és miszaki, épitési

tervek, valamint engedélyek

2015-ben a Beliigyminisztérium orszagos programot hirdetett, melyben eurdpai

uniés vissza nem téritendd tamogatassal, kozponti kozbeszerzéssel kivalasztott

crer
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elkészitik. Siimeg Varos Onkormanyzata is részt vett a projektben, igy 2015-ben
érvényes [VS-sel rendelkezik.

6. Az esélyegyenldségi célcsoportot vagy annak képviseldit bevonta a projekt
tervezésébe (I/N): Kotelezdé szempontként érvényesiil a vallalas! Siimeg Varos
Onkormanyzata nagy hangsulyt fektet a projekttervei tarsadalmasitasara. Ennek
tobb oka is van:

» A lakossagot érint6 projektek teleptilési érdekeket képviselnek

» A vissza nem téritendd tamogatasok mellé civil tarsadalmi munka is
tarsul, jelen esetben a belsé udvar rendezése, parkositisa. Igy
hossztavon biztosithatd, hogy a bevont civil szervezet a sajatjanak
tekinti a munkéja altal rendezett kozosségi teret, s folyamatosan
gondoskodik annak szépitésérol. Ezen talmutatva pedig lojalitassal
tekintenek az iddsotthon lakéira is, hiszen tudjuk, hogy az
ellatottakat nem feltétleniil latogatjdk a hozzatartozoik. A kialakulod
kontaktus csokkenti a lakokban a tarsadalmi kirekesztddés érzését.

» A politikai marketing kivalo eszkoze

Stimeg varosdban mintegy 31 bejegyzett civil szervezet mikodik (forras

www.birosag.hu). Siimeg Véros Onkorményzata tobb oldalrél is tdmogatja a

szervezeteket, példaul dijmentes konyvelési szolgaltatassal és palyazatkezelési
tanacsadassal. Projektjeinek tarsadalmasitisat az elokészités fazisdban

egylttmikodési megallapodassal foganatositja.

5.2.7. A tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

A tdjékoztatds és nyilvanossag biztositdsa az eurdpai unids projekteknél a palyadzati
csomag mellékleteként rendelkezésre 4ll6 Arculati kézikonyv és a Kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettségei cimii kézikonyv alapjan szabdlyozott és kotelezd! A
koltségvetésben %-os pénziigyi korlattal van jelen, azonban a gyakorlati tapasztalatok
alapjan kijelenthetjiik, hogy bdségesen elegendé a marketingelemek biztositdsara. Mig
az Arculati kézikonyv azt szabalyozza, hogy hogyan; a Kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettségei azt hataroljak be, hogy mit kell a projekt harom elkiiloniilo

¢letfazisaban a nyilvanossag felé kommunikalni.
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18. sz tablazat: Projekthez kapcsolodd kommunikécio

Kommunikacios

Tajékoztatas a csomagok
tarr!_o g?ta5| Feladatok
dontest I - -
kovetden . . .

Kommunikacios (cselekvési) terv

L. készitése =
Sajtoesemények szervezése,
9 sajtomegjelenések dsszegylijtése; igeny X

esetén projektlatogatas szervezése
ujsagirdk szamara

Nyomtatott tajekoztatok (brosurak,
3. | szdrdlapok, sth.) elkészitése és lakossagi X
terjesztése

Internetes honlap készitése, vagy
meglévo honlap esetén a projekthez
4. kapcsolodo tajékoztatd (esetleg aloldal) X X
létrehozésa és folyamatos miikddtetése,
frissitése

A projekt elokészito szakasza

Lakossagi forum, kézmeghallgatas

5. 3 : X
szervezese
Sajtokozlemény kiklldése a projekt
(] 6. | inditasardl és a sajtémegjelenések X X
:g dsszegyljtése
7]
© Sajto nyilvanos események szervezése
g n (linnepélyes eseményekhez, pl.
g o 7. | alapkdletétel, egyes beruhazasi fazisok g
£ x befejezése, atadasok, kepzés zarasa,
o sth.)
0
=~ A beruhazas helyszinén ,A", ,B" vagy ,C"
o g |5 oene ysZnen ., : X X X
= tipusu tabla elkészitése és elhelyezése
9. Fotodokumentacio készitése X X X
- 10 Sajto-nyilvanos (nnepélyes projektatado X
8 * | rendezvény szervezése
‘g — - T -
s N Sajtokozlemeny kikiildese a projekt
g 11. | zarasardl es a sajtomegjelenések X X X
]
™ X Bsszegylijtése
35
o , . ..
T 12 Eredmeénykommunikacios informacios X
Eg | anyagok, kiadvanyok készitése
- O
x > . ..
2 Slitése a proi
.ﬂb_-“x 13, TERKEPTEB feltdltése a projekthez X X X
o kapcsolodo tartalommal
o
< 14 A beruhazas helyszinen ,D" tipusu tabla X X X

elkészitése és elhelyezése

(forras: Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kézikonyve)

A kommunikacids csomagok meghatarozasanal a kovetkezd iranyelvek érvényesiilnek:

> I. csomag: 500 millio Ft feletti tAmogatas esetén,
> Il. csomag: 50 millié — 500 millié Ft kozott tamogatas esetén,
> I11. csomag: 50 milli6 Ft alatti tdimogatas esetén.
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Az értékelés soran a tajékoztatds az elérhetd 3 pontbdl 2 pontot kapott. Jelen
projektre a Il. csomag megvalositasa a kotelezd. A 8. sz tablazat részletesen kifejti a
tervezett kommunikécids elemeket, melyek szinkronban vannak a Kézikonyv
iranymutatasaival valamint kiegésziilnek a szakmai terv altal eldirt elvarasokkal.

Az elnyert palyazatoknal a kedvezményezettek erre a projekttevékenységre, mint
szlikségtelen muszalyra tekintenek, s tagadhatatlan, hogy oridsi versenypiac alakult ki a
feladatra jelentkezd marketingcégek kozott. Tulkinalati piac alakult ki a népszeri
marketingképzéseken végzett szakemberekre, s lassuk be ezen a szabalyozott teriileten
marketingképzés nélkiil is barki konnylszerrel boldogulhat. Mi kell hozza? Alap
szovegszerkesztdi gyakorlat és egy nyomdai kapcsolat. Vajon miért van az, hogy a
menedzsment szervezetben egy marketingszakérté nem szerepelhet?

A Széchenyi 2020 program kommunikécios segédletei tovabb egyszerlsitették a
tajékoztatasi kotelezettségeket, hiszen az EMIR programjaval a Kedvezményezettek
sajat maguk tudnak képi lenyomatot generdlni kotelezd tdjékoztatasi tablaikrol és
szerkesztett sablon mintdk allnak rendelkezésre a meghivok, a sajtotajékoztatok és a

sajtokozlemények realizalasara.
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6.  Osszefoglalas

Dolgozatom abbdl a hipotézisbdl indult ki, hogy a palyazatkészitésre,
projektmenedzsmentre vonatkozd6 TEAOR besorolas nem igényel semmilyen iskolai
végzettséget.

Végigkovetve eszmefuttatdisom megallapithatjuk, hogy mindenképpen kell hozza
a holisztikus szemlélet, a polihisztorgondolkodas készségi ¢és gyakorlati szinten
egyarant. Nélkiilozhetetlen a j6 kommunikécio €s a rugalmas munkavégzés készsége.

Ahhoz, hogy palyazatirashoz kezdjiink ismerni kell, hogy milyen lehetséges
forrasok, palyazati kiirasok, tdmogatasi felhivasok stb. vannak, amelyek céljaink
elérésé¢hez szamitasba johetnek. Ezt a csatornat koriiltekintéen kell kiépiteni, melyben
segitenek példaul a palyazatkezeld szervezetek honlapjai, Magyar Kozlony, kiillonb6zo
on-line palyéazatfigyeld portalok, folyoiratok, szakfolyodiratok, koézonségszolgélati
irodak.

Nélkiilozhetetlen a sikeres palyazathoz, hogy az adott helyzet elemzését, a feladat
bemutatdsat, a vallalt programot vildgosan ¢és szakszerien irjuk le, mely alapos
felkésziiltséget 1igényel. A palyazatkészités nem regényirasrél szol, hanem
meghatarozott karakterkeretek kozott felépitett Iényegre tord input — output levezetésrol.
A palyazat szovegezése legyen cselekvésre orientalt, tegyiik elére érzékelhetdvé
haladasunk irdnyat. Legyen vilagos, hogy milyen pontrdl, milyen pontra juthatunk el
tamogatdink segitségével, foglaljuk jol 6ssze, hogy milyen hozadéka, kovetkezménye,
1) eredménye varhaté a tamogatast igényld programnak. Vazoljuk, hogyan miikodhet
tovabb a tamogatas felhasznalasa utan, esetleg keletkezik-e valamilyen 1) struktira.
Hangsulyozzuk ki, hogy kiknek az egyiittmiikddését, 6sszefogasat tudjuk megnyerni.

Ha atfog6 és alapos projekttervvel rendelkeziink, a késdbbiekben akar annak egy-
egy részcéljara kiilonbozd palyazati helyekre akéar egyidejiileg 1s beadhatjuk
programunkat, vagy annak egy-egy részét konnyen adaptalhatjuk egy 0j forrashely
lehetdségének megjelenésével. Azt azonban nem szabad elfelejteni, hogy kettds
finanszirozas nem lehetséges; ha ugyanarra a projektelemre tobb forrasnal is nyeriink
tamogatast, akkor valasztanunk kell a forras felhaszndldsara vonatkozoan.
Természetesen az elutasitassal is szamolni kell, viszont ebben az esetben az 1j
probalkozasainknal mar nem kell eldlrél kezdeni a munkét, gyakran elég, ha a mar

meglévo projekttervet aktualizaljuk.
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Informaltnak kell lenniink azokr6ol a gyakorlati példakrol, amelyek a mi
programunkhoz hasonloak vagy ahhoz kozelallo témajuak, amelyek tapasztalatai

segitségiinkre is lehetnek. J6 adatbazist jelent ehhez a http://www.palyazat.gov.hu/ oldal

fejlesztési programok — elemzések, eredmények meniipontja, ahol listaszertien tudunk
kiilonbozo keresési feltételekkel informacidkat sziirni.

Ebben a szakmdban a public relations (pr), a kapcsolatépités, a
kozonségkapcsolatok kialakitasa, egy széval a kapcsolati téke rendkiviil fontos.
Sziikséges hogy - ¢ltetd tarsadalmi kozeget — alakitsunk ki magunk koriil, amely a
sikeres egyiittmitkodés zaloga.

Ha elnyertiik a palyazati tamogatéast, akkor kezdddik el igazan a palyazok
feladata! Pontositani kell az eddigi terveket, esetleg részletesebben ki kell dolgozni (a
NFT ¢és az USZT kétfordulos palyazataira kiilonosen jellemzd volt a kétlépcsds
projektfejlesztési iddszak). A tdmogatok a programot menetkdzben is kdvetni, segiteni,
ellendrizni fogjak, igy a projekt megvaldsitasaba beépitett monitoring nélkiilozhetetlen.

Nemcsak a tdmogatas elnyerésének, de felhasznéaldsanak - a pénz elkoltésének - a
tudomanyara is sziikség van, foként, ha ésszerlien, a palyazoi érdekeket szem elott
tartva takarékosan akarunk cselekedni.

A menedzsment feladatokat folyamatosan dokumentalni kell, rogzitsiik irasban a
jelentdsebb l1épéseket, szakaszokat, 1j dontési helyzeteket; s mindig a projektre vetitve
értékeljiik az elérehaladast.

Esetenként érdemes sajat honlapra elhelyezett programismertetét idegen nyelvre
is leforditani, az egyre boviilo kiilfoldi kapcsolatok miatt, hiszen ezek akar lehetdséget

is kinalnak valamilyen gazdasagi eréforras export - import megnyerésére.
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7.  Irodalomjegyzék:

Uj Széchenyi Terv — 2007-2013

Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program — Uj Széchenyi terv 2010.

Pélyazati Felhivas / Bentlakasos intézmények korszertisitése — Széchenyi Terv 2012.
Palyazati Utmutato / Bentlakasos intézmények korszertisitése— Széchenyi Terv 2012.
Elszamolhato koltségek — ERFA - Széchenyi Terv 2012.

Elszamolhato koltségek — ESZA - Széchenyi Terv 2012.

USZT Arculati kézikonyv — Széchenyi Terv 2012.

USZT Kedvezményezettel Tajékoztatasi Kézikonyve - Széchenyi Terv 2012.
Fenntarthat6 fejlédés itmutatd — Széchenyi Terv 2012.

EsélyegyenlOségi szempontok segédlet - Széchenyi Terv 2012.

Siimeg Véaros Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenldségi Programja — 2013,
Veszprém Megye Tertiletfejlesztési Program (TOP) — 2014.

Széchenyi 2020 — 2014-2020.

Siimeg Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja — 2014.

Siimeg Varos Onkormanyzatanak Telepiilésfejlesztési Koncepcidja — 2015.

Siimeg Véaros Onkormanyzatanak Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja — 2015.

http://www.palyazat.gov.hu/doc/3083 - 2015.11.04.
http://www.teaorszamok.hu/7022/%C3%9Czletviteli,%20egy%C3%A9%20vezet%C3
%A9s1%20tan%C3%Alcsad%C3%Als/ - 2015.10.27.
http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke-
kereses - 2015.12.08.

A kedvezményezett térségek besorolasarol 311/2007. (X1.17) Korm. rendelet

Egyenlé Banasmodrol és az Esélyegyenldség Elomozditasarol sz616 2003. évi CXXV.
tv.

A helyi esélyegyenldségi programok elkészitésének szabalyairol és az esélyegyenloségi
mentorokrdl szol6 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet

A helyi esélyegyenldségi program elkészitésének részletes szabalyairol szol6 2/2012.

(V1. 5.) EMMI rendelet
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BUDAPESTI GAZDASAG! FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

-'-\'...‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A
Tel-+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAP EST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Andrasi Zsuzsanna bintetSjogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a
sajat, 6nalld munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerlt felhasznalasra korabban oktatasi intézmény
mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2016. januar 4.

Andrasi Zsuzsanna s.k.

hallgaté alairasa
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7. sz. melléklet: szakdolgozat 6sszefoglalasa

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-"-!‘.-‘ B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

Egy Eurodpai Unios palyazati projekt elemzése
TIOP-3.4.2-11/1

Andrasi Zsuzsanna
Tavoktatas
Gazdalkodas és Menedzsment szak

Villalkozéasszervezd szakirany

Szakdolgozatom téméajanak egy Eurdpai Unids palyazati projekt elemzését
valasztottam, abbol a célbol, hogy Iépéseiben be tudjam mutatni egy vissza nem
téritendd Eurdpai Uni6 és a Magyar Allam altal tarsfinanszirozott palyazati forrasokbol
megvalosulo projekt el6készitését a palyazati csomag benyujtasaig.

Dolgozatom abbol a hipotézisbdl indul ki, hogy a gazdasagi tevékenységek
egységes agazati osztalyozasi rendszere alapjan a 7022 TEAOR szam alatt végezhetd
palyazatkészitésre, projektmenedzsmentre vonatkoz6 gazdasagi szakértdi tevékenység
gyakorldsa a Kormdanyhivatal ellen6rzése alapjan nem igényel semmilyen iskolai
végzettséget.

Ahhoz, hogy valaszt kapjunk a palydzatkészités legfobb kérdéseire, annak
felépitésére, Osszefliggéseinek atlatasara; a palydzat gerincét alkotd szakmai tervet
elemzem a pontozasi szempontrendszer alapjan elért, az értékeld lapon szerepld

pontszamok alapjan.
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A szakmai terv atfogd képet ad a projektelképzelésrdl, Osszefoglalja és

tényszerien kozli mindazon informaciokat, melyekkel a projekt megvalositdsanak

legfontosabb kérdései megvalaszolhatoak:

_)

N 2R R

pedig

Milyen célbol palyazunk?

Mit szeretnénk megvalositani?

Milyen probléma megoldaséaért sziikséges a projekt megvaldsitasa?

Pénziigyileg megalapozott-e a projekt?

Elképzelésiink illeszkedik-e az elvart indikéatorokhoz?

Mertilnek-e fel a megvalo6sitast kockaztato tényezok? Hogyan kezeljiik ezeket?
Hogyan tudjuk biztositani a hosszatavi fenntarthatosagot?

Milyen médon érvényesiilnek a kornyezeti és horizontalis kotelezettségek?
Milyen moddon tarsadalmasitjuk/publikaljuk a projekt megvalosulasat,

eredményeit?

A pontozas szempontrendszere €s az értékeld lap alapjan, mind a paly4dzot mind

a palyazatkészitét ¢érintd szempontokat megvizsgaltam, kitértem a jogi-,

pénziigyi-, muszaki-, tarsadalmi- és marketing teriileteken nélkiilozhetetlen ismeretek

sziikségességére. Elemeztem az értékelés soran vizsgalt szempontokat, mint:

1. A palyaz6 kornyezetének értékelése
. A palyazo szervezet értékelése

. A projekt céljanak értekelése

. Er6forrasok

. Pénziigyi értékelés

. A szakmai terv értékelése

. Fenntarthatdsag értékelése

. Fenntarthatdsag és horizontalis szempontok értékelése

O 00 3 O U B~ W DN

. A tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

A palyazatkészités nem regényirasrol szol, hanem meghatarozott karakterkeretek

kozott felépitett Iényegre tord input — output levezetésrdl. A sikeres palydzathoz az adott

helyzet elemzését, a feladat bemutatasat, a vallalt programot vilagosan és szakszerlien

kell leirnunk, mely alapos felkésziiltséget ¢és gyakorlatot igényel. A palyazat

szovegezésének cselekvésre orientdltnak kell lennie, egyértelmiien lattatnunk kell a
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haladas irdnyat, a fejlesztés hozadékat, kovetkezményét, ) eredményeit. Latnunk kell,
hogyan mikddhet tovabb a timogatas felhasznalasa utan, vagy milyen eltérd forrasokra
szamithatunk, ha projektterviink elutasitasra kertil.

Végigkovetve eszmefuttatisom megallapithatjuk, hogy egy felkésziilt
palyazatkészitonek, projektmenedzsernek mindenképpen kell a holisztikus szemlélet, a
polihisztorgondolkodas készségi és gyakorlati szinten egyarant. Nélkiilozhetetlen a jo

kommunikécids és a rugalmas munkavégzeés készsége.
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